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A pandemia da COVID-19 fol 3 guestdo central para tods a comunidade internacional ag

longe de ano de 2020 e condicionou a geopolitica mundial com as consequéncias

politicas, econémicas e sogiais,

Os dados da Universidade Johns Hopkins dos Estados Unidos mostram que, até 31 de
dezembro de 2020, © novo coronavirus ceffou a vida de mais de 1,8 milhdo de pessoas

enttode o mundo, com guase 83 milhdes de casos confirmados ao redor do planeta.

Em S3o Tome e Principe quetinha até no final do ane 1.014 casos de COVID-19, além de
matar 17 pessoas, a pandemia teve um impactc severn na scenomia, com o PIB a
contrair-se 6% devido a fraca procura externa e as medidas de confinaments e atrasou

as reformas estruturais ne ambita da implementagio do programa de ajuda financeira

do Fundo Menetario Internacional ac abrigo da Facilidade de Crédito Alargada, segundo

nota divulgada em Washington no dia 24 de novembro,

No gue toca a EMAE, a adocHo dé medidas legisiativas sujeitou a empresa a especials
deveres de cuidados na monitorizagdio do contdgio e contencic do COVID-19, com
planos de contingénela orientados para a contintidade das atividade e para a seguranca
dos seus trabalhadores e cdlientes, com implicaces téenico-operacionais complexas.
Durante o estado de emergeéncia ¢ de calamidade: pubiica, medidas restritivas aprovadas
pelo Governo impunham a EMAE & obrigagfo de suspender as operacdes de cortes no
fornecimento de dgua e elefricidade por falta de pagamento, com impactos econdémico-

financeiros e comergiais extraordinariamente severos,

O aro 2020 ficard também marcado, no capituic de realizaghes, pelo parque

electroprodutor enriguecido com a entrada em exploracdo plena de uma nova central




com uma capacidade de cerca de 10 MW na plataforma n? 3 de Santo Amaro e,
paralelamente, fol instalado um novo grupo eletrogéneo de 900 KVA para ampliar ¢
pargue electroprodutor da Regiio Auténoma do Principe, financiados pela British
Petroleurn. em paralelo com a Kosmos Energy Sdo Tomé and Principe, no dmbito do
financiamento de projetos sociais do Contrato de Partitha de Produgdo relativo acs
Blocos 10 e 13 da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) de Sdo Tomeé e Principe, no montante

glohal de 4.541.039,25 Euros.

Entre os principais marcos 3 regisiar no ano 2020, de reaicar ainda;

Mo setor de dgua, iniciou-s¢ 6 ano tom uma nova estrutura grganizativa, com enfdse no
novo orgenigrama constituida por uma Divecio apoiada por um Secretariado & uma
Unidade de Execucdo de Projetos, seguidos de trés Departamentos e o Servigo de
Laboratdrios. O Departamento de Exploracde subdividiu-se em Servico de Produgdo e
Servigo de Distribuigio. de Agua, © novo Departamento de Engenharia com dois servicos,
o de Estudes e Projetos e o de Cadastro e Ativos, enguanto o Departamento de
Qualidade estd composto pelos Servigos. de Tratamento de Agua e de Manutencio dos

Equipamentos Elétricos-e Eletromecanicos.

Em 05 de junho ol inaugurado o projeto de interligaciio entre os reservatsrios novo de
Maiango e o de Mesquita, financiado pela Kesmos Energy ém paralelo com a British
Petroleum atraves da ANP {Agéncia Naciona! de Petrdlen), no montante de 815.164,57
Fares. O projetd consistiu na construgdo do reservatdrio em Maianco com capacidade

de 500 metros cubicos, instalacio das condutas e 6rgios da rede.

Prosseguiu-se o processo de modernizacao na Gestdo da Qualidade da Agua, introducdo
do software de manutencdo (MANUTEC), implementagdo do Sistema de informacio
Geogréﬁca {SIG} das infrasstruturas alargado a todos os sistemas e conclusio de

instalacdo de macromediciio,




No relative aos projetos de reabilitagdo e ampliacdo das infraestruturas, destaca-se a
continuagso dos trabathos de ligaciio domiciliar do sistema de Cangd/Obolongo, que
permitiv methorias no fornecimento aos clientes e consumidores no corredor Obolongo,
Caixdo Grande, S. Fenicia, Riba Mato, Almas e Praia Meldco, zonas em que 8 caréncia no
abastecimento de dgua sé fazia sentir durante longos anos.

A entrada em servico desta ETA, carateriza-se pelos esforgos em curso para o
curmprimento de um dos objetivos do ODS {Qbjetives de Desenvoivimento Sustentavel},

“Assegurar a disponibilidade e gesido sustentdvel de dgug e saneamenta para todos”,

No capituio do reforgo das infraestruturas de 3gua, de referir gue as obras de
empreitada do Sistema de Abastetimento de Agua Potavel da cidade de Sanfana e
centro de Agua fzé no distrito de Cantagalo, com financiamiento do BADEA {Banco Arabe
para o Desenvolvimento Econdmico em Africa), no montante de USD 7.5 Milhes e do
Governo de §. Tomé e Principe, no montante de USD 5,18 MilthSes, perfazendo um custo
global do projeto ne montante de USD 12.680.000 cujos trabalhos estiveram
praticamente parados em 2019 ndo registaram quaisquer progressos digno de realce
devido alteragBes profundas que foram introduzidas no projeto, agravadas com a
situacdo da pandemia. Foram prorrogadas as datas de execucdo para outubro de 2021 e

da data limite de desembolsos para dezambro do mesmo ano com aceitacdo do BADEA.

No que diz respeito as politicas 2 instituictes do setor, apesar de programados, por
miotivos diversos, ndo foram implementadas fanto ao aivel de politicas (Plano Nacional
da Agua, sua regulamentagioc, objetivos e metas @ alcangar), darificagdo das
responsabiiidades dos varios atares, {e.g. direito de acesso e uso dos recursas hidricos, a
sustentabilidade  social  econdmico-financeira do setor), como das instituicdes
intervenientes do setor, as suas atribuicBes e competéncias {e.g. Comités de bacia

hidrografica, Ditecdio Geral de Agua, Gabinete de Controlo e Fiscalizacdo), para




fartalecer o quadro institucional no setor de dgua, estabelecendo um modelo de gestio
integrada dos recursos hidricos numa perspetiva econdmica, $ocial e ambientalmente
sustentavel. O Plano Diretor de'ﬁl_g-u_a ngo fol atualizado e o estudo das bacgias

hidrograficas para caraterizar os recursos hidricos do pais ndo se concretizou.

Os relatérios técnicos e financeiros de Apoio Qfcamental Setorial (AQS) sohire a
impiementasdo do contratoe de reforma setorial para dgua e saneamento assinado com
a Unidd Furopeta na dmbito do 112 FED nurica foram disponibilizados pelos setores

competentes intervenientes no progesso.

No setor elétrico nacional, @ no gue respeita 0 aumento da capacidade de geragao da
energia eigirica, importa realgar gue concluiu-se o processo de montagem, instalacio e
comissionamento de uma central de emergéncia com ume capacidade dée cerca de
8 MW em regime chave-na-mao, edificada na plataforma numero trés da central de
Santo Amaro em Sdo Tomé, bem como de um grupo gerador de 900 KVA — 720 KW na
Regido Autonoma do. Principe, financiado pela BP (8ritish Petroleum) e Kosmaos Energy,
presentes nos Blocos 10 e 13-da Zona Econamica Exclusiva (ZEE) de S3o Tomé e Principe,
no ambito de financiaménto de prajetos sociais do Coritrato de Partilha de Produgdio, na
vertente de responsabilidade social, o que veio enriquecer o pargque electroprodutor

nacional,

No ambito da implementagdo dos multipios projetos do PRSE (Projeto de Recuperacdo
do Setar Elétrico) inscritos no programa 1A D1260 financiado pelo Banco Mundial em
paralelo com o Bance Furppeu de investimento, de realcar os Intensivos AVEncos nes
teabalhas preparatorios. designadamente, etaboragdo dos TdR {cadernos de encargos),
langamentos de concurses e estudos prévios & complementares, os quais permitem

desenvolver as fases seguintes de obras e aquisicdo de equipamentos técnicos nas




melhofes condigdes e sem interrupcdes significativas. Este projeto PRSE tem paor
principal objetivo a reabilitacde e ampliacBo da Central Hidroslétrica de Contador de

dofs (2} MW para quatro (4] MW e um Sistema Integrado de Gestdo da EMAE {MIS).

Assim, no capitulo do PRSE, em 2020, desenvolveram-se os seguintes componentes de
projeto: constituigio de Provedoria de Clientes da EMAE; celebracdo do. contrate. de
congessao do SEM {Sistema Eletrico Nacicnal) entre o Governo-e a EMAE; Inventario do
Patrimdnio Técnico; langamento dos concursos para {i} fornecimerito de 450 mil
lampadas LED para residéncias e edificios piblicos e (if) fornacimento de contadores de

medicdo de consumo com softwore e hordware para a gestiio e controlo de consumo 4

gdistarnicia.

Quanto ao estabelecdimento de medidas e agdes para promover a Fficiéncia Fnergética,
fmporta enfatizar gue a definicdo da Eficiéncia Energética semore foi erroneamente
antendido por outros setores como sendo o cardter de permanente disponibilidade da
anergia elétrica quando o Programa de Eficiéncia Energética constitui elemento.

essencial no controln das emissBes da gases com efeito de estufa na atmosfera e no

combate as aiteragBes cliinaticas e a base para um desenvolvimento sustentavel, peio

facto de permitiv reduzic o desperdicio da energia elétrica, o que representa uma
reducdo no consumo da energia eléfrica g, consequentemente, reducio do consums de-
combustivel, a qual carresponde uma economia de custos nio despicienda & mengs.

absorcao de raservas exiermas.

0 estabelecimento de Programas de Eficiéncia Energética carece de Regulamertacio e
definicio de uma meta da eficiéneia energética, através de um Plano Nacional de
Promocan. da Eficiéncia no Consumo da Energia Elétrica. Contudo, relativamente ao

Projeto de distribuicio de 450 mil lampadas LED para residéncias e sdificios niiblicos, o




concurse foi langado em 2020 e se perspetiva o inicio dos trabalhos de distribuicdo ¢

instalacdo para fim do segundo trimestre de 2021.

No relative a Transicdo Energgtica em S3o Tomé e Principe, em 2020 desenvolveram-se
urm confunio de acBes visando promover investimentos e exploracia da rede de
Aproveitamentos Hidroeltricos, Centrais Fotovoltaicas, Biomassa 2 outros recursos
energeticos pelo setor privado, nacional e estrangeiro, criando as bases para tornar
efetive a concretizagdo dos objetivos nacionais de migrar progressivamente de energia
térmica a base de combustivets fosseis para energlas renowvdveis e limpas, com o
necessario grau de reflexfio e avaliacdo tecnica. A energia renovavel represenita um dos
pilares da politica energética sustentdvel e elemento essencial de resiliéncia &s
alteracdes climiticas e base de wm cresciments sustentavel.

No subsetor de redes eiétricas de transmissdo e distribuicioe, procedeu~se env 2020, a
extensdo de 3.000 metros e requalificacdeo de 18.309 metros da rede de média tensiio e
a extensdoe de 3.571 metros, s requalificacdo de 6.140 metros e acabamento final de
1.205 metros da rede de baixa tensdo, com 8nfase nas localidades. seguintes: Mestre
Antonio, Biubly, Monte Café, Guegue & Cantro Leiteiro, Boa Morte Cima, Paltha, Galo
Canta, Quilemba, Boa Morte Baixo, Agua Bobd, Maianco, S. Margal, Gque-d'El-Rei e

Mulemba, mais uma dezens e meia de aglomerados,

Tudo isto mostra gue no ambito de politicas e do programa do subsetor de Energia
definidas peio XVil Goverho Constitucional, a EMAE tem sabido atuar do ponto de vista
estratégico nos setores indissociaveis do suporte an desenvolvimenio sustentdvel como

a dgla e a enérgia eldtrica,

A participagdo da EMAE nesses projetos estruturanies merece realce especial pelas

oportunidades de apreensio de métodos e critérios de projetos diverses que o contacto




com tecnicos e entidades estrangeiros tem proporcionado. £ de registal que essas

atividades témi permitido um intercambio de expériéncias extremamente enriquecador,

Por (itimo, € no dominig de incentivar & promover a energia hidrica, solar, biomassa e
cutras fontes energéticas renovavels, fordm aprovados por Resolugdo do Consetho de
Ministros os projetos de energias renovavels que jg t8m engajamentos e memorandos
cubricados com Estado, designadamente, o Consércio CISAN, a Soéle Solar Energy 2 a

AGNA para Sdo Tomé, e a EDP Renovaveis para a Regido Autdnoima do Principe.

Indicadores econdmico-financeiros e de desempenho operacional
Qs instrumentos economico-financeiros em anexXo continuam a evidenciar uma

estrutura desequilibrada:

As grandes rubricas do Balanco da EMAE np exercicio findo em 31 de Dezembro de’
2020, evidenciam um Ativo Liguido de 2.191.635.995 dobras, Capitais Préprios Negativo
de 358.147.079 dobras e Resultados Transitados Negativo de 1.777.063.292 dobras,
financiado por Subsidios de Investiménto de 1.620.684.783 dobras e por C-a_pitais
Alheios de 2,549.783.074 dobras, incluindo ¢ valor do Resultado Liguido Negativo do
exercicio de 306.348.508 dobras, o que reflete uma situagdo de: “Faléncia Técnica”

muito acentuada, decorrente de sucessivos prejuizos acumulados-ao longe dos anos.

Importa sobrelevar que a deterioragdo evolutiva dos resultados da EMAE, n3o é um
problema mas um sistema complexo de problemas inter-relacionados que ndo pode ser
resolvido dividindo-o nas partes que o compdem ‘e resolvenido cada uma delas
separadamente porgue a maneira como o5 problemas e as suas solucdes se relacionam
¢ muito mais importante do que a maneira como eles se desenvolvem

ind'e'penden_tem'ente'u‘_ns_ dos outros.




O importante é compreender a natureza dos. problemas, as suas causas e efeitos, os
seus perigos e potencialidades &, tomar as decisdes necessarias para iniciar, desde j3, o

processo de reforma da organizagdo do setor elétrico nacional, elemento indissocidvel

do suporte ao desenvolvimento.

De acords com a apresentagdo de resultddos, 3 EMAE chegou ao final do ano com
prejuizo de 306.348.908 dobras. Fste resultado liguido negativo que evoluiu no sentido
descendente de 7% face 3o ano transato, ocorrau num exercicio em que as tarifas de
eletricidade e dgua fixadas administrativamente desde 2007, sem levar em consideragdo
os critérins de rendibilidade econdmica, por consideracdes de ordem socioecondmicas,
nem principios de compensacdo ou subsidio de equitibrio do OGE continuavam em
vigor: Temos por objetivamente significative, o facto da EMAE praticar tarifas de venda

de eletricidade muito abaixe do prego de compra de produtores independentes.

A empresa alcangou um prejuize operacional de 422.732.177 dobras. Este resultado
operacional negativo reflete uma variagdo negativa de 5,12% face ao ano transato que
foi de 402.124.528 dobras. A deterioracio do resultado de exploracio decorre de
estrangulamentos de natureza estrutural que enfermam a empresa e o Setor, com uma
receita de venda de eletricidade incuindo a contribuicdo de 4.5% da componente
hidroeletrica, no montante de 300.331.494 dobras, muito insuficiente bara a cobertura

das custos com a rubrics “Gasdleo de Eletroproducdo” que foi de 455.645.577 dobras.

03 custos operacionals decresceram, por seu fado, 0,76% passando de 794.3836.112
dobras em 2019 para 788.330.066 dobras em 2020, refletindo o peso da rubrica
“Gasolen”, bem como crescimentos de 31% na rubrica "Manutengio de Geradores” de
45.407.973 dobras em 2019 para 58.510.101 ém 2020; de-8,65% na rubrica "Custo com
o pesspal” de 82.398.993 dobras em 2019 para 89,525 883 em 2020; e de 6,28% das




25% face a0 exercicio de 2019 que foi de 4.595.016 dobras.

“Amortizagdes” que foram de 124.431.284 dobras em 2020 contra 117.078.194 dobras

am 2019,

De acordo sinda com o periodo em andlise, 0s custos com o pessoal cresceram 8,65%, e
teve por base os resultados das negociaces com o Sindicato e a reposicdo das subsidios
reduzidas na sequéncia do orgamento retificativo do ano fiscal 2017, com anuéncia

previa do Ministério de tutela.

O consiimo do gasoleo que atingiu 455.645.577 dobras, refletiu um decremento de
5,77%, face a0 exercitio transatc que foi de 488.751.497 dobras. O consumo de
29.458.348 fitros do gasdleb em 2020, registando, uma evolucdo no sentido ascendente
de 4,43% em volume, reiativamente aos 28 207 510 litros consumidos em 2019, Naos
custos com o Gasdieo, estao incorporados os custos de Transporte, Carga e Descarga de
Combustiveis, A variagcdo no sentido descendents de 840% em wvalor absoluto se
justifica pela gueda do preco de gasoleo para EMAE gue, ac longo do ano, passou de
38,73 para 13,11 dobras por Hitro [-30%), so abrigo do mecanismo de ajustamento

automatico dos pregos dos produtos petroliferos.

Este valor inclul uma p%rceia significativa, cerca de 28.233.365 dobras, associada aos
fornecimentos de 1,357,711 litros de gaséleo para a Regido Auténoma do Principe. Os
constrangimentos com 3 Delegagdo da EMAE no Principe ndo se circunscrevem apenas
no Gaséleo, face ao baixo nivel de cobranga. Sio também as avarias e manutencic dos
grupos geradores e de outros equipamentos, infraestruturas @ instalacBes, assim comao
os problemas relacichados com transporte e descarga de equipamentos, gue ohrigam
EMAE a um esforco financeire acrescide com desiocacdes e estadas de equipas téonicas

de intervencio.

Os resultados financeiros negatives de 3.420.564 dobras, resultaram fundamentaimente

dos juros suportados sobre empréstimo bancario e refletem um decremento de mais de




Os resultados extraordindrios positivos atingiram um montante muito significativo de
112.802.764 dobras, decorrentes fundamentalimente de subsidios para investimentos
em imobilizacdes reconhecidos na démonstracdo de resultados proporcionalmente 3s
amortizages. Quando comparado com 2013, este capitulo registou um incremento de
51% em resultado de intensivos invastimentos e ativos fixos realizados fanto no setor

elétrico como no setor de 4gUa que constituiram os marcos registados no ane 2020,

No capitulo da divida de clientes ¢ relativamente ao Setor Estado {Admiinistracio
Central, Autorqulas e Administragdo Regionall, se continuaram a observar rauita
wregilandade no cumprimento des prazos de pagamento e a divida decresceu
significativamente de 64,8 milhBes de dobras; passando de 144,28 milhSes de dobras em
31 de Dezembro de 2019 para 79,9 mithdes de dobras em 31 de Dezembro de 2020, o

que representou uma reducio de 81,2%.

No que respeita as InstituicBes Autdnomas do Estado, mostram-se altamente
significativas & preoccupantas, as dividas da Assembleia Nagional (Palacio dos
Congressos;, no montante de 20.489.711 dobras, com um crescimeénto de 17,9%, mais
3.12.1.855 dobras em valor que e 2009 gue era de 17.377.855 dobras, bem romo dos
Triburals, ng montante de 19.547.450 dobras que compara com os 16.443.632 dabras

em 2019 e reflele um idcremento de 18,9% com mais 3.103.818 dobras face 30 ang

transato.

Relativamente as dividas no Setor Empresas Publicas ag montante dé 28.263,768
dobras, de salientar a divide de total insustentabilidade da ENASA em crescimanio

continuado ne montante de 24,882,501 dobras a reépresentar 8%% desta rubrica.




0 valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados dé 47.246.652 dobras,
registou um incremento de 5,1% quando comparado com a posicdo verificada no ano
anterior que era de 44.530.608 dobras e corresponde essencialmente as medidas

rastritivas da pandemia de Covid-19, conjugade com a faturacdo do més de Dezembro.

de 2020, com data limite de pagameanto em Janeire.do exercicio seguinte.

A carteira de dientes domesticos {particulares) apresenta uma divida insusteritavel de
118.632.911 dobras e reflete um acentuado incremeanto de 19,6% face ao exercicio de
2019 nue foi de 99.168.234 dobras e tem, no eBmputo geral, um peso significative de

rersa del3e%,

Ng final do ano o total de créditos sobre clientes era de 327.710.298 dobras, refletindo
no computeo geral um decremento de 8% face ag ano 2019 que era de 356.445.341

dohras,

A divida da EMAE perante ENCO pelo fornecimento de gasdieo de producdo cresceu
1,79%, passando de 2.358.048.675 dobras em 2019 para 2.400.360.547 dobras em
2020; squivalente de USD 120.101.498 ae qual 38 acresce a divida ds WidroEquador no
ambita do processo de resgate da Central de Bobd Forrg 2, no montante de 54.037.387
dobras {USD 3.204.086), perfazendo um total de 2.464.397.934 dobras, equivalente de
123.305.594 US Ddlares.

A Demonstragdo de Origens e Aplica¢8es de Fundos evidencia aplicagdes de fundos de
189,08 milhdes de dobras e inclui 3 parcela de 50,01 mithdes de dobras de diminuicio
de recursos proprios na ordem de 26,45%, bem como investimentas em Ativos
Imobilizados em 131,39 mithdes de dobras correspondentes a £9,49%, conjugado com a
diminuicdo do. empréstimo e créditos de medio e longo prazo no montante de 7,68

milhdes de dobras, na ordem de 4,06%.




Qs recursos proprios registaram uma diminuicdo de S0 mithdes de dobras, o que reflete
gy cecrescimo de 16,23% quando comparado com o anc 2018, influenciado pelo
resultado operacional negativo e em franca deterioracdo, apesar do comportamente
positivo na estrutura patrimoniai e financeira da empresa, decorrente dos subsidios gue
recebeu do Estado, parad financiamento dos Projetos de avestimentos, com destague
para o Projeto de abastecimento de dgua potavel da cidade de Santana e Agud izé,
Projeto da Central Térmica de Santo Amaro i, Projeto de Construciio de Reservatdrio
de Malango-Mesquita, bem come Projeto de Construcdo e extensdo do sistema de

abastecimento de agua de Obd Longe ~ Rio Manuel Jorge,

A rubrica Subsidios para Investimento registoy um aumento de 17,21 milhfies de

dobras, representando um acréscimo de 1.07% face ao ano 2019,

As dividas a longo & médio prazo diminuiram de 46,55 milhdes de dobras em 2019 para
38,87 millides de dobras em 2020, representando uma diminuicdo de 16,50%.
Entretanto, em igual perindo, os Passivos Circulantes aumentaram 0,25% passando de
2.504,55 milhdes de dobras para 2.510,91 milhdes de dobras, influenciado,
essencialmente, pelo aumento das dividas de curto prazo com forneredores (2.375,29
mithdes de dobras em 2019 contra 2.417,52 mithdes de dobras em 2020), com maiot
incidéncia no sumento de 1,79% da divida perante ENCO que é o principat fornecedor e
o maior credor da EMAE. Uma divida que passou de 2.358,04 milhdes de dobras em
2815 para 2.400,36 milhes de dobras no prasente exercicio, representando 95,60% do

total da estrutura do passive clrculante,

Os fundos internos obtidos foram de 124,43 mithSes de dobras, resultante do
autofinanciamento do periodo registado, correspondendo estes 3s amortizacdes neste

pxercicio acandmico de 2020,




O Fundo de Maneio registou um agravamento face a0 ano transato, passando de
valores negativos de 2.055,33 mithBes de dobras em 2019 para 2.119,99 mithdes de
dobras em 2020. Enirefanto, um agravamento inferior ao verificade no exercicio

anterior gue foi de 21,23%.

A Demonstracdo dos Fluxos de Calxa, denota gue as disponibilidades constantes no
Balango em 31 dé Dezembro de 2020, reflaterr um decremento lguide em caixa e seus
equivalentes face ao ano anterior, passando de 41.229.046 dobras para 25.165.922

dobras.

Nd esfera da atividade comercial da EMAF, assistiu-se a uma melhoria no nivel das
margens de cobertura na cobranca qué foi de 398.527.509 dobras e representou 109%
do volume de faturagdo biuta giobal de dgua, eletricidade e servicos complemenitares

no valor de 365.597 889 dobiras, mais 28,22 pontos percentuais face a 2019,

Nofinal do ano, a EMAE contava com £9.577 clientes, mals 2.764 noves clientes Que em
2019, dos quais 50.366 clientes de eletricidade e 19.211 clientes do servigo de 3gua, o

gue representa; em termos globals, um acréscimo de 4%,

& EMAE disp8e de dois sistemas de gestao de clientes para a atividade de eletricidade,
Um sistama pos-pagamento de contadores convencionals com 47,115 clientes & outro

sistema de contadores eletrdnicos de pré-pagamento, corm 2,751 clientes.

Mo servigo de eletricidade, dos 50.366 cllentes, 46.743 pontos de entregs estdo
equipados com contadores. de energiz, dos quals 16.000 com contadores instalados ha
mals de uma década e 03 restantes 3.659 clientes sem contadores de energia. No

ambite do plane de reestruturacio da EMAE ¢ do Setor Elétrico Nadonal com




financiamento do Banco Mundial em paralelo com o Banco Eurapeu de Investimento
(IDA DI260], esta previsto 3 aguisicdo massiva de mais de 20.000 contadores de energia
para equipar todos os clientes sem contador, bemi como substituir contadores.

obsoletos, para além de contadores estatisticos nas instalagdes técnicas da EMAE,

No serigo de dgua, dos 19.211 clientes, apenas o nimero de 6.588 astio equipades
com contadores em desadequadas condicBes de funcionamento, enquanto a maior
parcela dos restantes 12.636 clientes com auséncia de contadores. Com a assisténcia
técnica de Aguas de Portugal internacional, concluiv-se em 2020 o processo de
instalacdo de macromedidores, na iotalidade dos 23 pontos de captacio de agua
existente, permitindo assim o conhecimento real do volume de dgua produzida. A falia
de eguipamentos de contagém a todos os niveis, clientes e instalagBes da EMAE
{armazenagem e pontos-chave de distribuicdo) nio permitem concluiv com rigor a
avolugdo dos volumes de dgua aduzida, dgua tratada, dgua faturada e dgua perdida, o
gue constituem fraquezas que a- EMAE deverd solucionar para se alinhar aos padres de
rigor na gestdo da unidade téonica complexa de dgua e garantir o.5eu desanvolvimento

sustentavel,

Ao nivel da gestdo dos recursos humanns, o recrutamento © a situaclo contratual
caraterizaram-se no ano em andlise, e face ao ano anterior, por uma cuidada taxa de
crescimento de 2,08% para dar respostd 3o contexto também de crescimento continuo
das infraestruturgs e das atividades. A tendéncia de crescimento no recrutamento 8
verificada no nimero total de 433 trabathadores ac service eny 31 de Dezembro de 2019

para 442 em 34 de Dezeimbro de 2020.

Mo relativo aos profissionais ndo gualificados. em regime de prestacio de senvico &

tendéncia no sentido crescente é verificada com o nimero de 47 prestadores de servica,




mais 9 trabathadores neste regime relativaments a igual momento em 2019 que era de

38 prestadores de servico de apoio.

Para além de diversas intervencdes gue visaram melhorar as condicBes de trabaihe dos
colaboradores da Empresa, foram também realizadas variadas acBes de formacdo de
modo 3 doetar 0s colaboradores te mais conhecimentos e para aperfeigoar & consolidar

as suas competéncias profissionais,

Perspetivas para 2021

Apds o colapso causado pela COVID-19 em 2020; & atividade econémica mundial deverd
crescer 4% em 2021, devendo, no entanite, ficar ahaixo das projegdes pré-pandemia. 03
riscos negatives Incluem a possibitidade de maior ressurgéncia do virus, atrasos na
vacinacdo e efeltos mals severos para a producio econdmicd potencial decorrentes da
pandemia e do stresse financelro. O nivel slevado de incerteza enfatiza o papel dos
formyuladores de politicas publicas de n8o apenas aumentar as possibilidades de
melhores resultados, mas tamhém de evitar os piores. As medidas politicas deverdio
gquilibrar s riscos provenientes do endividamento alto & do aperto fiscal antecipado,
além de promover a resiliéncla, salvaguardando a satde e a educacdo, melhorands a

governanga & aumentanto a fransparéncia da divida.

=

pandemia acarretou custos substandials para todas as regides em desenvolvimanto,
isto ¢, no Leste da Asia & Pacifico, na Europa e Asia Central, na América Lating e Caribe,
na Oriente Médio 2 Norte de Africa, no Sul da Asia & na Africa Subsaariana. ‘O ritma da
recuperacdo deverd variar consideravelmenta. As deficifncias serfo mais significativas
em paises com surtos mais graves ou com malor exposicd6 aos efeitos secundarios
globals no turismo e na exportagdo de produtos primarios industriais. Muilos paises
provavelmente perderdo uma década ou mais de ganhos dé renda per-capita. Os riscos

apontam no sentide negativo, e todas as regibes encontram-se vulnerdveis a novos




surtos e impedimentos logisticos na distribuigdo de vacinas, a stresse financeiro em
melo aos nivels elevados de endividamento e ao forte impacts de longo praze da

pandemia sobre gcrescimento e a renda.

As perspetivas na regifio da Africa Subsaariana preveem gque o cresaimento na regido
recupere moderadamente para 2,7% em 2021, Embora se preveja que 3 recuperaciio do,
consuma privado 2 do fnvestimento $efa mais lents do que anteriormente previsto,
espera-se que O crescimento das exportacdes aceiers gradualments, em consonancia
com a recuperagdo da atividade entré os principais parceiros comercials, A retoma da
atividade nas principais economias avancadas e emergentes ¢ nos principals parteiros
comarciais da regido {Europa, China e EUA) baseia-se principalmente 2m noticias
positivas sobre o desenvolvimento e o infcio da distribuicdo de vacinas, assim coma em

novas pacotes de estimulo orcamental.

Az expetativas de uma recuperacdo lenta na Africa Subsaariana reflatem surtas COVID-

19 persistentes em virias sconomias due prejudicaram a retoma da  atividade
economica. A pandemia € projetada para fazer com que os rendimentos per capita
diminuam 0,2% em 2020, estabelecendo Objetivas de Desenvolvimento Sustentive
{ODS} ainda mais fora do aicance em muitos paises da regido. A previsic & que esta
inversdo empurrou mais algumas dezenas. de milhSes de pessoas para a pobreza

extrema am 2020 e emipurre mais em 2021,

No panorama nacional, a3 perspetivas snunciadas pelo Banco Cantral apontam que até
o 1.8 semestre de 2021 serdo produzidas e melhorada a qualidade das notas de menor
valor facial, as de § e 10 dobras e, serdo introduzidas em substituigio das gue foram
retiradas de circulaglio, ‘as novas notas de 200 dobras em condicdes de SREUranca e

controlo, normalmente exigides.




Quanto a medernizagdo do sistema de pagamentos, uma maior estabilizacdo de rede
“dobra 24” com novas terminais no 1.2 trimestre de 2021 e a introdugdo de’ novos

cartdes de dobras, Viss e Mastercard.

O Fundae Monetdrio Internacional defendeu medidas que respondam as urgentes
necessidades em termos sociais, de salde e econdmicas, detathando que o Orcamento
para 2021 deve dar espago para um aumento da despesa social, 30 mesmo tempe que

garante o3 planos de consolidagao orgamental.

Entre as medidas, o FMI aponta o aplicacio de reformas estruturais, a melhoria do
ambiente de negocios e o desenvolvimento de setores fmportantes comae o turismo,; que
sao fundamentals para acelerar a recuperaciio & aumentar o potencial delongo prazo de

econromia,

O setor anérgético, as empresas publicas e 2 retirada do pais da lista negra da Unido
Europela sobre as viagens aéreas também ajudariam a recuperar o setor do turisma,

conchluiu o BpL

As perspetivas econdmicas dependem da prossecucdn das reformas estruturais e
sustentadas, entradas de fnandiamentos externos destinados a2  investimentos
produtivos, melhoria do. ambiente de negécios para s maobilizagdo de nvestimento

direto estrangeiro'e sumente da resiliéncia macroecondmica.

O crescimento que deverd ser inclusivo, culminando com 3 redugio da pobreza, serd
assenclalmente sustentadd peia consolidacdo das reformas fiscais, fortalecimento do
setor privado, dinamizagdo do sefor turistico e pesca, bem como agroindustrial e

realizacdo de investimentos com efeitos mulfiplicadores na economia financiados com

recursos externos, nomesdamente os projetos de expansiio do aeroporto, a construcio




e restauracdo de estradas; porto em dguas profundas, requalificacio da mareinal e o
: ! k2 )

projeto de recuperacdo do setor elétrico (PRSE),

5TP precisa fazer um esforgo continuo em conjunte com outros parceirgs, incundo
China e Nagbes Unidas para aumentar a produtividade agricola, através da canstrucido
de estufas, do fomento da agricultura sustentavel e do .aumente da robuster da
agricultura acs chogues climaticos e utilizar mais produtos locais o reduzir a

dependéncia da impetacdo de produtos afimentares; befm tomo ¢ aumento da
i e

‘transformacdo de produtos agricolas primarios.

O pais precisa construlr infraestruturas e aumentar a tapacidade dos servicos de modo a
dar resposta & procura turistica. Neste contexto, a implementacio da estratégia de
desenvolvimento do turismo corn o apeio do Banco Mundial, deve ajudar a eliminas, ao

tonge do tempo, os estrangulamentos do lade da oferta no setor do turismo,

As perspetivas de medio prazo exigem reformas estruturals continuas e wma politica
arcamental prudente para manter a estabilidade macroecondmica e estimular o

crescimente para reduzir a pobrezs £ gerar empregaos.

Mo que toca a EMBE, perspetivam-se para 2071 eicélentes progressos no sefor de
abastecimento de dgua e no setor elétrico, com ganhos de eficiéncia em varios dominios
do setor-gléirico nacional, consubstanciado no PRSE {Projeto de Recuperacio do Setor
Elétrico} financiado pelo Banco Mundisl em paralelo com o Banco Furopeu de

Investimento.

Agradecimentos
Cumprido o dever de apresentacdo dos aspetos mais relevantes da vida da empresa ¢

dos resultados por ela obtidas em 2020, tende presentes os desafios e nhjetivos




definidos — 2 sustentabilidade técnica, econdmica e financeira da EMAF ¢
desenvolvimento sustentavel dos Setores da Fnergia Eidtrica e de Abastecimento de
Agua Potavel em 5. Tomé e Principe ~importa realcar as dimensdes de interagdo e de
interdependencia da EMAE com o meid em gue interage, na medida em que os

resultades obtlidos 580 a expressio dessas dimenses,

Ao Governg, prestar, muito justamente, o meu testemunho da proficiéneia do
scompanhamento atento e empenhado dos Ministros de Tutela e, em particular, do
srvolvimento pessost de Sua Exceléncia o Primeiro-Ministro e Chefs do Governo, na
vida e evalugdo da empresa e no desenvalvimenta dos setores de dgua e da energia

plétrica env 5. Torné & Pringips.

Aos Clientgs da empresa e aos consumidores de dgua & eletricidade, quero reafirmar o
empenho no bem sarvir, a responsadllidade que decorre do facto de contarerm com a
presenca ds EMAE nas suas vidas e na satisfacio das sugs necessidades e o nosso

reconhecimento pels confianca que nos dispensam.

Aos Farnecedorss e Prestadores de Servicos gquero realgar a importancia de
responderem aos desafios que a EMAE thes coloca, fanto que os faz credores do nosso

agradecimsanto.

As InstituigBes Bancdrias quern dirigic uma mensagem de grande apreco pela forma

como tem corfespondido aos esforcos feltos, apesar de inUmeras insuficiéncias
decorrentes do contexto da economia, para se manter e garantir 2 estabilidade da

sitwagao financeira ¢ de tesouraria da EMAE.




Aos Parceiros de Cooperacio e de Desenvolvimento, quero afirmar s nossa vontade de

colaboragdo atenta & pronta, com vista a methoria continua da empresa, dos servicos
. por ela prestados nos setores de dgua e da ehergiaem S. Tomé e Principe.
- A0 SEMAE (Sindicato dos Trabathadores da EMAELY que além de parceiro substantive
neste projeto de gimensdo nacional, quero reconhecer que tem sido um grande mentor
o eim matéria do meio socio-lsboral da empresa & um interlocutor com exemplar

dedicacdo e compreensio nos momentos mais dificeis.

Aons Trabathadores da EMAE guero expressar o nosse reconheciments pelo empenho,
dedicacdo e capacidades postos ap servigo da missio e dog objetivos da empresa e o

nosso ergulho na equipa que constituimaos.

S. Tomé, 28 de Abril de 2021

3 Diretor Geral
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2. Orgdos Sociais e Estrutura da Empresa

EMAE ~ Ernpresa de Agua e Eletricidade

Ermprasa de Capitais Publicos detida a 100% pelo Estado Santomense
Governo da Repulblica Democrética de S, Tomé e Principe
Acionista Unico

Superintendéncia

O organismo da Administracdo Central do Estado responsdvel pelo setor de dgua e

energia, am articulagio com o Ministério respensdvet pela drea das Financas exercem,

em relagao & EMAE os poderes de Superintendéncia preceituados no Artigo 242 dos

Estatytos da Empress, conjugado com o Artigo n? 32 do Decreto-Lei n? 2272011, gue

aprova o Regime Juridico das Empresas Pablicas e do Setor Emprisarial Piblico.

2.1. Orgios Sociais
Nos termos de Decrefo n? 40/2008, de 31 de Cutubro, estatutariamente, sdo argdos
socidis da FMAE:

a} (& Dirgtor-Geral

bl Q Fiscal Unico

Todavia, & Deécreto-Lel n? 22/2011, de 29 de fMargo, gue aprova o Regime Juridico das

Empresas Publicas, estabelece no seu Artigo 229 que @ estrutura orgdnics das Empresas
Publicas integra os seguintes orglos:

al Conselho de Administragio ndo executive,

b} Direcio Geral:

¢} Conselho de Direcio;

d) Consetho Fiscal,




Entretanio, o Decreto-Lei n? 8/2013, através do spu A_'rtigc 12 suspendeu as disposicdes
do numerc 3. do Artigo 252 do Decreto-Lei nt 22/2011, considerando que, inexistgm
condig@es objetivas que permitam nomear os membros do Conselho de Administracio
ndo exgcutive nas Empresas Pablicas e 3 data do encerramento do exercicio finda em 31
de Dezembro de 2019, a EMAE funcionava sem o Consetho de Administracio n3o

executivo e com 0s s8us Estatutos inglterados.

O Conselho Fiscal, constituido por trés membros, foi nomeado por Despacho do
Ministro responsavel pela adrea das Financas com o n? 33/2019, datado de 01 de

fevereirg de 2019.

a} Diretor-Geral

Or. Celestino da Graga Andrade, nomeado por Resolucio do Venerando Consetho de
Ministros de XVii Governe Constitucional na sua 32, Sess¥o de 18 de Dezembro-de 2018,
objeto do Despacho Conjurito n2 006/2018 de 19 de Derembro.

A Direcdo-Geral da EMAE € ¢ drgdo executive da Emprésa, constituido por um Divetar-
Geral investido de mais amplos poderes para agir em todas as circunstancias e em nome
e no interesse desta.

O Diretor-Geral é coadjuvado pelo Consetho de Rirecdo que & constituido pelo Dirstor-
Geral e pelos Diretores das diferentes areas funcionais da Emoresa.

O Diretor-Geral & nomeado ou destituide peio Governe em Canselhs de Ministros & sob
praposta do Ministro da Tutela.

O mandato do Diretor-Geral € de trés anes renovavels, sem prejuizo dos atos de

exoneragdo e da continuagdo de funches até a efetiva substituigio.




b} Conselho Fiscal

Nos termos de disposto no Artigo 282 do Decrato-Lei n2 22/2011, o Consethe Fiscal €0
orgdo responsavel pela fiscalizaglin da Empresa, tendo como funcdo principal apreciar as
contas e wverificar a coerfncia juridico-financeira entre o plano de atividades, o

OrGAMENto ¢ a sus execlodo,

0 nimero dois do mesmo -Artigo dispfe que o Conselho Fiscal 8 composto por irés
elementos e que os membros do Consetho Fiscal sdo nomeados & sxonerados nor
despachgy do Ministro responsavel pela drea das Financas, por um mandato Unico de

Cinco anos.

tm 31 de Dezembro de 2020, o Conselho Fiscal da EMAE firiba a seguinte cOMPOSICAD:
- Dv. Demetric Salvaterra Sousa Dias, Presidente;
- Jaime Pives Sequelira de Meneyzes, Vogal;

- Josg Dias Carvalho, Vogal

2.2. Quadros Dirigentes

Dirgtores

Os Diretores das diférentes areas funcionals da Empresa 530 menbros do Consetho de
Direcdo e thm fungdes da coadijuvario do Diretor-Geral.

2 mandato dos Direteres coingidird com o mandato do Diretor-Geral, sem nrejuizo dos

atos de exoneracdo e da continuagio de fungdes até & efetiva substituicio.




Na sequéncia do Despacha Conjunto do Primeiro-ministro & ¢ Ministro das Obras
Publicas, Infraestruturas, Recursos Naturals e Meio Ambiente N2 006/2018 de 19 de
Dezembro, feram nomeados em virtude da Resolucdo do Consetho de Ministros de
1871272018 que exonerou, a seu pedido, a anterior Direcdo, og segiintes Diretores:

= Dy, Audiihe Alves Paquets
Diretor Financeiro

*  EngR Gualdine Sousa Costa Barreto
Diretor Comerciaf

= Eng? Dinaménio Adérito Bandeira Bafa Luis
Diretor de Eletricidade

*  Eng® Abel dos Ramas Esperanca vila Nova
Diretor de Agus
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3.1, Evotug‘éo dos Indicadores Relevaites

Indicadores Unidade 2020 2019 2018
De Exploracio

Produgéo _

Eletricidade. KWh 110,444,301 109,149,160 102,939,149
Agia m3 17,085,685 16,743,521 15,754,389

‘Vendas _ _

Eletricidade Kwh 69,863,843 68;671,407 65,363,072
-Agua m3 9,716,037 8,839,402 8,659,881

Receitas
Eletricidade bhs 300,331,494 296,524,361 284,484,584
Agua Dbs 44,773,015 46,685,740 48,767,621

Margem bruta Obs -212,511,711| -234,254,411| -172,299,340

Resultados dé exploracdé Dbs 422,732,177 -202,124,528| -330,832,926

Resuitados antes dos Impostos Dbs -306,348,908( -327,707,244| 269,086,445

Resultados liquidos Dbs -306,348,308. -327,707,244| -269,086,445.

Pessoal
Numero de Trabalhadores U 442 433 427
Investimento -

Capital Investido Dbs 131,396,548 102,783,303 277,431,432
Fundos Proprios Dbs Q 19,858,409 30,023,962
‘Outros Fundos: Dbs 131,396,548 82,906,894 247,407,470

Balango

Ativo Liquido Dbs 2,191,635,995| 2,242,963,790] 2,182,355,324

Capital Préprio Dbs -1,978,831,862| -1,911,611,471] -1,543,144,055

‘Capital Social Chs 104,580,338 104,580,338 104,580,338

subsidio ao.Investiments Dbs 1,620,684,783| 1,603,473,993[ 1,601,164,264

Passivo Dhs. 2,549,783,074| 2,551,101,268| 2,125,335,115

Récios

Autgnomia Financeira % -0.90 -0.85 <071

Solvabilidade % -0.78 -0.75 -0.73

Endividamento % 1.16 114 097

Liguidez Geral % 0.16 0.18 0.18

Liquidez Corrente % 0.0100 0.0165 0.0016

Rentabilidade dos Capitais Préprios % 0.15 0.21 0.23

Rentabilidade das Vendeas % -0.89 -0.95 -0.81

Prazc.Médio de Pagamentos Meses 52.20 49,87 47.62

Prazo Médio de Recebimentas Mes es 11.39 12.46 10.62

Outros Indicadores

Eficiéncia Técnica, % 67.8 67.1 55.8

Eficiéncia Comercial % 105.6 84.5 91.0

Eficiéncia Combinada % 71.6 56.7 58.8




3.2, Principals Elementos Estatisticos

PRODUCAC,

- ELECTRICIDADE

Centrais Hidroeldctricas
Centrais Termoeléetricas
CONSUMOS-E PERDAS: NAS CENTRAIS
COMPRAS DE ELECTRICIDADE
PERDAS NO TRANSPORTE £ DISTRIBUICAQ
AGua
‘Capitagio Nascentes
‘Capitagic Superficies
CONSLMOS E PERDAS
VENDAS
VEMDAS DE ENERGIA ELECTRICA
A Consumideres directas : AT/MT
A Cansurmidares directos: 8T
VENDAS DE AGUA
RECEITAS DA VENDA DE ELECTRICIDADE
RECEITAS DA VENDA DE AGUA
COMBUSTIVEIS PRODUCAQ ELECTRICIDADE
INVESTIMENTO TOTAL
INVESTIMENTO AFECTO A ELECTRICIDADE
INVESTIMENTQAFECTO A AGUA
PO, INSTALADA NAS CENTRAIS
Centrais Hidroeléetricas
Centrais Termoeléctricas
POT. MAXIMA REFERIDA A PRODUCAQ
INSTALAGQGES EM SERVICD
Redes de Transporte & Distribuigio
Subistaghes - Poténcia de transformacio-
Comprimente da linha MT a 30KV
Cabos subterrangos MT a:6-KY
Postos de Transformagio
Pastos de transformagso - Pol. Instalada
Comprimenta das linhas BT
Contadores Electricidadé
Contadores Agua
NUMERO DE CONSUMIDORES
Eim Alta tensdo/Média tensio
Em Baixa tensdd
Em Agua.
EFECTIVOS, DE PESSCAL

-Unidadés 31-dez-20 31-dez-19 31-dez-18
Mk 110,444 107,884 57,955
Mwh 4,897 5,833 £,125
MW 105,547 102,051 52,830
MWwh 7,379,823 6,820 3,529
MWh 820.8 1,265 4,984
MWH 33,1985 33,658 34,047

M3 17,085,685 16,743,521 15,754,389
M3 11,247,638 11,285,618, 11,262,692
M3 5,738,047 5,457,903 4,491,607
M3 7,369,548 7,504,218 7,004,508,
MWh 69,8658 68,671 65,363
Mwh ] g -0
MWh 69,865.8 68,671 65,363
M2 -8,716;037 8,839,402 8,659,881
Dbs 300,331,494 296,524,361 284,484,584
Dbs 44,773,015 46,585,740 48,767,621
Dbs 455,645,577 488,751,497 473,754,952
Dbs
“Dbs 121,270,806 61,121.268 107,136,870
Dbs 10,125,642 17,956,976 153,143,075
MW 386 30.60 35,61,
MW 1.92 1.92 1.9
MW 36.68 28.68 33.69
MW 22.15 20,10 1651
MVA 30.72 30,72 30.72
Km 336.75 2252 220
Km ‘50 50 50
Unidades 200 137 183
MYA 50.3 50.0 415
Km 382,23 376 375
Unidadés 46,743 45,250 40,568
Unidades 6,588 6,187 5,865
63,715 62,715 63,715
Unidades 15 15 15
Unidades: 50,366 48,436, 46,3728
Unidades 19,211 18,440 17,372
Unidades 442 433 427




3.3, Perfil da EMAE

AEMAE- Empresa de Agua e Fletricidade & uma eniidade publica, dotada de autenomia
administrativa e financeira sob tutela do Organisio da Administragio Central do Estado
responsdvel peio sector de agua ¢ eletricidade. Criada juridicamente ao abrigo da alinea
aj do Artige 19 do Decreto-Lei n2 34/79 de 21 de Junho de 1979, foi formalmente
constituida em 31 de Dezembro de 1991 através da publicacio dos seus Estatintos peic

Decretn n® 52/91, de 19 de Novembrao,

O Decreto n 40/2008, de 31 de Quitubro, promulzado et 24 de Novembro, aprovoy os
noves estatutos que define o novo quadrs juridico da emprasa. A EMAE tem por objeto
principal a prestacio de services piblicas de producio, transporte, distribuicio de
energia elatrica e capiacio, atucdo, conservagic e distribuigdo de 3gua, abrangendo a
manutencdo das suas infrasstruiuras e redes de trarsports e de distribuicdo de agua e
de eletticidade. A EMAE pode ainda exercer pubras atividades economico-lucrativas

relacionadas diretamente com o seu objeto Funidamental.

O patriménio da EMAE ¢ considerado uma universalidade publica & 8 constituido,
essencialmente, por centros de captagdo; condutas de aducdo, estacBes de tratamento,
reservatorias de armazenamento e redes de distribuicdn de agua e, por centrals
termicas e hidroelétricas, por finhas agreas & subterrneas, subesiaches, postos de

transformacio e de seccionamento ¢ centros de comando e cantroin, gue fazem paris

das redes de média tensdc (MT} e de baixa tens3o (BT).

Fste patrimonio abrange instalagdes, terrenos, edificios, eqguipamentos, incluindo
rmobilidrio e equipamento de escritdrio e de Informatica, viaturas e materiais afetos as

atividades fecnicas, comercials 2 de apoio.




A EMAE desenvolve a sua atividade em fodo o espaco nacional, abrangends seis
distritos em 556 Tome mais a Regido Autdnoms do Principe. Presta o service piblico de
abastecimento de dgud e fornecimento de energia efétrica a um pouco mais de 62.577

clientes e conta com 442 colaboradores, além de 47 prestadores de servigo:

As areas de atuagdo apresentam caracteristicas muite diferenciadas de concentracio
demografice e desenvolvimenta industrial, variando a densidsde populacional, nos
varios distritos, entre mais de 8.000 2 menos de 88.000 habitantes, podendo a capitacio

de energia elétrica atingir, em ano médio, mais de 110 GWh.

Em 31 de Dezembro de 2020, a poténcia total dispanivel no sactor elétrico nacional era
de apenas 22 MW, 57% da poténcia total instalada de 38 MW, que compreendia uma
central hidroeléirica @ seis centrais téermaelétricas interligadas, para slém da central da
Regido do Principe e sistemas descentralizados de Porto Alegre, Ribeira Peive e Monte

Mario.

O sistema produtor da EMAE comipreendis a central hidroelétrica de Contador (1.8
MW), & as centrais termoeiétricas de 5. Toma, (2,5 MW) Sante Amaro 1 (6.4 MW], Santo
Amare 2 {10 MW}, Sante Amare 3 (7,0 MW}, Bobd Forro 2 {0,0 MW) 2 Principe {1,3
MW, Centrais descentralizadas (0,6 MW), perfazendo umia poténcia de 21,5 MW 2 os

restantes 0,5 MW correspondendo 8 central orivada de Bobd-Foren 1,

A produgdo propria da EMAE em 2020 foi de 109,56 GWE contra  107.8 GWh verificada

em 2013, A produgdo de eletricidede de origem termoeiétrica totalizou 104,7 GWH o

contribuiu com 9%5,5%, enquanto o sistema hidroelgtrico em servico correspondeu yma
produtividade de 4,9 GWh. As compras de energia elétrica foram de 0,8 GWh, de origem

termoelétrica na sua totalidades,




Emy 2020, a energia entrada nas redes de transporte e distribuicdo atingiu 103 GWh, os
guais incluiram 0,8 GWh de energia comprada ao Produtor Independente RENERGIS,
Lda. O volume total de gietricidade faturada fol de 69,9 GWh, pelo que se conciui gue

existiu um volume de perdas de eletricidade cortespandente a cerca de 32,2%.

O sisterma de rede de Médiz Tensfo [MT) a 30 KV tem uma extensiio confirmada de
cerca de 203 Km lineares e & composto por linhas aéreas apoiadas por mais de 1.200
Postes & de cabos subterrdnens com uma extensdo estimada superior & 50 Km em
580 Tomé. Na Regido Autdnoma do Principe o sistema de rede de Midia Tens3o 2 6 &V

tem uma extensdo de 25 Km lineares, apoladas por mais te 305 Postes.

O sistema da rede de Baixa Tensao (A7) term wna extensio estimada de mais de 300 Km,
apoiadas em cerca de 3.500 Postes em S. Tomé. Na Regido Auténoma do Principe, o

sistema de Baixa Tens3o tem uma extensio estimada de cerca de 25 Km lineares,

Q sistema de transformagdo engloba 2 Subestacdes com uma poténcia de 30,7 MVA;
sefs {6) Postos de Seccionamento e 183 Postos de Transformacie, com uma poténcia de
transformagdo instalada de 47,5 MVA. s parques nas Centrais estio equipados com 27

Transformadores de 51,3 MVA de paténcia de 't.rahsformagé'o,

Para grestagdo doservigo de abastecimento de dgua potive! aos seus 19.211 clientes, 5
EMAE estd estruturada em 15 Sistemas em S50 Tomé e 1 Sistema na Regidc Auténoma
do Principe, sendo que 8 Sistermas tém fontes has dguas das nascentes artesianas, com
13 Captagdes, enguanto ps restantes 7 Sistemas 18m suas fontes em HegUBNDS 103
(aguas de superficie), com 7 captagdes. O Sistema de Rio do Oura representa o tnico

gue dispde de duas fontes distintas (dguas de superficie e aguas de nascente), As

captagBes epcontram-se a. cotas elevadas que permitem a captacio, armazenagem e




distribuigdo a cotas inferiores por um processo integralmente gravitico é sem qualquer

consumo de energla, sendo por isso sisternas eficazes e econdmicos.

s sistemas de captacio em nascentes artesianas t&m como fontes a Agua Amoreira i, i
e IV em Dioge Simin, Agus Clara !, Il e Agua Agrido na Madalena, e as nascentes de Vage
Sum Finho em Belém na Trindade, de Monte Macace, de Santana e de Changra situato

na roca Prado.,

Os sistemas de captacdo na superficie t8m como fontes os caudals de S3o Nicolau i e 1,
Cangd/Obdlongo {Rio Manuel lorge), e dos Rios Contador em Néves, 5. 1630 em
Angolares, Alto Dourc na Ribeira Afonso em 5. Tomé e Rin Papagaio no Principe,

reshetivamente.

Ds Sistemnas de Tratamento dé potabilideds da dgua estdo sstruturados em sste {7)
Estaches de Tratamento {ETA) nomeadamernte Nova Moca, Angolares, Rio do Qurn,
Nevas, {anga/Obolongo e Ribeira Afonse em 5. Tome e Porto Real no Principe, e em dez
{10} Postos de Cloracio edificados em Diogo Simda {2), Madalena (2), Monte Macaco,

Vadje Sun Pinho, Blubid, Prade, Mateus Angofares e Milagrosa em S, Tomé.

Para além das Andlises Fisico-guimicas e Bacterioldgicas das dguas, o precesse de
Tratamento de Aguas englobs Flementos de Decantagian, Filtragdo e Doseaments de

Cloro para desinfecds.

Com Analises Fisfco-guimicas e Bactarioidgicas das dguas e acompanhamento técnico
das instalaches, a EMAE garante a obtenciio des melhores resultados no controlo da

qualidade das aguas fornecidas acs seus clientes e consumidoras.




A Distribuicde enconmira-se territorialmente organizada a partir de trinta e sete (37
Centros de Deposites de dimensdes e capacidades variadas entre 45 e 3.000 m3, em
fungdo do potencial dos raudais ¢ da densidade populacional das respetivas redes, cam

uma capacidade total de armazenamento de cerca de 12,425 m3,

Em 2020 3 EMAFE emitiu, atraves das suas captacBes, 17 085 635 m3 de agua &s redes de
abastecimento. A grande maioria da dgua aduzida, 11 347 638 m3, o que representa
6b.4% das aguas emitidas as redes, provém das captacdes nas 3guas de nascenies
artesianas, restando apenas 33.8% de agua captada nas dguas de superficie com
5 738 047 m3 de dgua aduzida palos sistermnas de abastecimento. Com duatro novos
sisternas, des quais dois em fase de rececdo definitiva (Neves 2 Ribsira Afonso}, um

terceiro em fase de recegdo provistria {Cangd/Oholongol, e o quarto sistema em fase de
: E gD ;

construgdo {Santana), esta tendéncia serd mais equillbrada.

0 voiume total de dgua faturada fol de apenas 8 716 037 m3, pelo aue se conclui que
existiu urm voluma de perdas de dgua correspondents 2 cerca de 43,1% da dgua aduzida
as redes, @ gue cortesponde a2 7 369 648 m3 de 3gua perdida e nio faturada no ano

2024,
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4. - Enquadramento Legal e Regulamentar

& Governe iniciou o grocesso de liberalizacdo do mercado nacional de eletricideds,
atraves da abertura do subsetor de producio de energia 2iétrica ao sector privado, o

que poderd vir g facilitar a entrada de multiplos Produtores Independentes.

Mum mundd gue se tornou multipelar e numa altura em que todos dizem que o ciclo do
petroles bem comio a Agenda de Transformagio para o horizente 2030 e os obietivos do
desenvolvimente sustentave! potenciarfo oportunidades de negdcies em 5 Tomé e
Principe, chegou a alturs do Estado-acionista refletir o futuro da EMAFE e dos Setores de
Ague e da Fnergia Elétrica, e numa perspetiva holistica do setor elétrico 8 de transicdo
energetica para fontes renovaveis e limpas, scompanrhada de medidas de eficiéncia

energatica.

Os problemas e estrangulamentos. de natureza estrutural da EMAE, por forca de
inexistancia de estratégia nacional de curto, meédio ¢ longo prazo para o5 setores de
Agus e de Eletricidade, designadaments, a falta de investimenios em energias
renovavels, a inexisténcia de um Plano Diretor de Energia Elétrica afé muito
recentemente (margo de 2019}, a auseéncia de legislacdo, de regulagio e de

regulamentacio apropriadas, o carénciz de financiamenios para investimentos,

auséneia total de medidas de eficiéncia energética, tém frustrado os intentos da EMAFE

em melhorar a qualidade dos servicos prestados e explarar a capiacio de clientes

tndustrials como a Voz da Amarica.

Existemm Acordos ou Contratos de Empréstimos celebrados entre a RDSTP e instituighes

Internacionais de Crédito, designadamente o BEI— Banco Europey deé livestimento e o




BADEA - Banco Arabe para o Desenvolvimantsn Econdmico am Africa, nos quals o Estado
Santomense se comprometeu a fomar medidas para que a EMAE desenvolva. a sua
atividade num contexto de equilibrio financeiro e apligue tarifas correspondentes ao
custo real dos servicos prestadas, bem comae a revisio periadica das estruturas tarifirias
que reflitam a evolugdo eventual dos custos, mas esses COMpromissos. se mantém ser

quaiquer aplicacdo pratica, contribuindo para a fragilizacSo evolutiva da EMAE,

4.1. Legisfacdo com influéncia no setor

Lel n® 7/90 - Constituicio Politica da R.D.S.T.P.

Decreto n? 40/2008 de 31 de Outubro que aprova os novos Estatutos da EMAE
Decreto-Lei n? 22/2011, Regime juridico das Empresas Publicas

Decreto-Lel 012 23/2011, Estatuto dos Gestores Publicos

Lei n? 1/2013 - Lei-Quiadro da Divida Pablica

Decreto-lel n? 26/2014 — Regime Juridico da Organizacio do Setor Elétrice Naciona!
Decreto-Lei n® 15/2016 ~ Cédigo de Beneficios e Incentivos Fiscais

Decreto-lei n? 18/2016 — Codigo de investimento

fnstrucdo n2 001/2012, Tribunal de Contas

Decreto n2 21/2011, Regulamento Combate Fraude e Furto.de Energia Elétrica
Lei n16/2008 de 26 de Dezembro - Codige do 1RC

Lein® 17/2008 de 26 de Dezéembro ~ Cédigo do IRS

Lel n¥ 8/2009 - Regulamento de Licitagdes e Contratacdes Piblicas {RLEP)

Decreto-Lel n® 16/2016, Alteragdo do {ddigo do IRS

Lein® 25/2014, Regulamentagdo da Protecio Social Obrigatoria

Lei n.2 0672013 — Lai sobre as Parcerias Pablico-Privadas

Lein.2 07/2018 ~ Lei-Quadro dos Récursos. Hidricos

Letn.2 13/20/9 ~ Codigo do Imposto sabre Valar Acrescentado (IVA)

Decreto-Lel n.? 1472019 — Regime Juridico de e-factura
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5. Enguadramento Macroecondmico

5.1, Panorama internacional
Visdo Geral

Em consequéncia do colapso provocado pels COVID-19, a atividade econdmica mundial
permanecerd por um pericdo prolongddo abaixo das tendéncias registadas antes da
pandemia, a qual agravou os riscos associados com a onda de actumulo de divids global,
cque ja dura uma décade, e provavelmente aprofundard a desaceleracio, ha muito
aguardada, do crescimento potencial na proxima década. Limitar a prapagacio do virus,
proporcionar alivio para as populagfes vulneraveis e supérar o5 desafios relacdionados
com as vacinas sdo prioridades-chave imediatas. Cohsiderando as posicdes fiscals
deficientes que limitam severamente as medidas de apolo dos geoverngs em muitas
maises, & necessario enfatizar reformas ambiciosas para reativar um crescimento sélido.

& cooperacdo global € crucial para abordar muitos destes desafios.

A pandemia da COVID-19 ol & questdo central para toda a comunidade internacional an
lenge do 3no de 2020 e condicicnou a geapolitica mundial com as conseguéncias

politicas, econdmicas e sonias.

05 dados da Universidade Johns Hopkins mostram que, até 31 de dezembro de 2020, 0
navo coronavirus ceifou a vida de mais de 1,8 milh3o de pessoas em todo 0 mundo, com

guase 83 mithdes de casos confirmados an redor do planeta.

Alem de matar quase dois milhfes de pessoas, a pandemia fez a economia mundial se

deteriprar. Segundo os dados do Fundo Monetdrio Internacional {FM}, economias




poderasas como as dos Estados. Unidos, 1apdo, Alermanha e Reing Unidd, térdoe guebras
gxpressives no FIB de -4,1%, -5 3%, -6,0% e -8,8% respetivamente. A forte recessio
econoimica @ esperada ainda em toda 3 zena do suro. Entre ds palses com maior PIB em
2015, apenas 3 China deve registar cresciments economico em 2020, com um avanco de

1.9%.

Apesar de alpuns paisss, principalmente do sudeste asistico e da Africa registarem
avancos econdmicas em 2020, o resultado chinds & @ unico esperado pelo FMI Ao ano
entre as economias avancadas. Qutro destaque vai também para o desempesho na
pandemia de paises como Singapura, Vietnaine, Nové Zelandia e Isidndia por manterem
um baixo ndmero de mortes, mostrando capacidade do gaverno de organizagie para o

controin da COVID-19.

Estado Unidos

Apesar da forga econdmica, nenhum lugar do mundo fai impactado pela pandemia da
COVID-18 em numeros absolutos comoe os FUA, O pafs mals rico do mundo somava 3té
ao final do ano mais de 342 mil mortes causadas pels doenga e tinha registade picos de

ate 3,7 mil 8bitos didrios na pandermia nas Gltimas semanas.

G Departamento do Comércio dos EUA revsiou gue a sconomia do pals retrocedey em
3.5% em 2020, a pior retracdo desde 1846, um ano ands a Segunda Guerra Mundial, A
gqueda do PIB foi motivada pela pandemia de COVID-19 ¢ despedimentos BITt Massa no
pais. Cercg de 18,3 milhdes de pessoas recebern algum tipe d¢ assisténcia em

decarréneta do desemprego.

A exportacdo liguida caiu em 13%, enquanto o tonsuma retrocedeu em 3,9%, a maior

queda desde 1932, O rombo do PIB dos EUA ocofreu depois de um crescimento de 2,2%




em 2019, Com excecdn do mercado imohiliarie, todos os setores da ‘economia norte-

americans sofreram baitxa na producio em funcdo da pandemia de COVID-15.

£m aposicde as liderangas eurgpeias e principalmente ao destague da China ao lengo do
ano, 05 EUA perderara prestigio & credibilidade em 2070 diante, ndo 56 do fracasso no
controlo da pandemia, mas também das crises internas. Além de uma eleicdo
conturtata e guestionada 4té o fim pelo presidente Dohald Trump, o pals viveu uma
anda de protestos antirracistas mo. mefo do ano e lide com uma das picres crises
econdmicas da sua histdris. A chegada do governo do presidente eleito Joe Biden, no

entantnt, traz novos herizontes,

A Saida de Trumip e 3 entrada de Biden, iraz melhores perspetives para os Estados
Unidos; aspecialmente no modo como o pals lidard com o multilateralismo, com os
espagds multitaterals. Apesar de o5 EUA terem sofrido desgaste na sua imagem em
2020, o poder narte-americanc ainda preévalece nas relaghes internacionais e ha espaco
DAra gque essa iMagem sejp recuperada, ate porgue, gostando ou ndo dos Estados

Unidos, etes sdp a maior potéricia econdmica, a maior poténcia politics & militar,

China
A China e alguns paises asiaticos como o Yietname, conseguiram recuperar suas
sconomias devido ac planeamento, tanto no contro da pandemia guanto no

planeamento acondmico. Para o FMI, o PIB do Vietname terd alta semelhants 2 da

China em 2020, 1,6%.

A China gue tem agora cerca de 4.8 mil mortes pela COVID-19, sdi como grande
vencedor NO ane, em ermos econdmicos, por voltar mais rapido e crescendo mais,
enquanio outras economias, como as da Europa, seguem travadas pels pandemia, Além

dissa, a China tem um papel importanste ma cadeia internacional de suprimentos




médicos, estd fazendo vacinas e uma série de coisas guie colpcaram a China como um

protagonisia forte.

Zona do Eurp

Além da China, de destacar a lideranca europeie de Franga & Alemanha, gue
capitanéaram a zona do eure durante a crise sanitdria, que teve na Furopa um de seus
epicentros mals mortais, apesar do.inicio da vacinagdo em praticamente toda a regido ja

em dezembro,

Embora ambos tenham tide um mimers importante de contaminados e mortos, 0% dols
paises souheram ocupar aguilo que se esperz deles, uma posigaa central, assumir o
onus da lideranca dentro da Unido Europeia, foram os articuladores de um super pacote
de ajuds ecenomica no dmbita da Unido Europeis, um pacote na ordem de 750 mil

mithBes de guros,

A resposta europeia deve fazer com gue 2 economia da regido tenha um retorno mais
acelerado do que a econdmia dos Estados Unidos, comparativamente, porque também
teve respostas mais centralizedas e um pouco mals sensatas do que o governo dos

Estados Unidos.

segunde o balango da Eurostal, o BIP anual da zona do eure deve registar uma queda de

6,8% devida & pandemia. A producdo industrial europeia caiv 9,8% no comparative

anual, enguanio a producdo de bens deconsumo ndo durdvels recuou 3,9% no ano.

A Franga e a Espanha registaram uma recessio massiva em 2020, A crise sanitdria

gerada pela pandemia de COVID-19 provoca queda recorde de 8,3% no PIB. da Franca,

nameros ingditos desde 3 crigtdo do Instituto Nacional de Estatisticas e Fstudos

Ecendmicos da Franga, em 1946. Depols de registdr um crescimento de 1,5% em 2019,




um dos mais importantes da zona do ewro, o ano de 2020 foi paleo de uma recessio
recorde para a franga. O consumo teve gueda de 7,1% no conjunto de 2020, o
investimento registou uny recuc de 9,8%. A crise sanitaria também perturbou s trocas
comercials, as exportacfes tiveram uma queda de 16,7% enquanto as importacdes
haixaram em 11,6%. A Espanha viu seu PIB desabar 11% em 2020 com relacdo ao ano
anterior. A economia do pais fol extremamente castigada peio confinamento rigoroso

Imposto.

Africa Subsariana

A producdo na regilio da Africa Subsaariana sofreu uma contracde de cereca de 3,7% em
2020, devido as perturbacBes na atividade econdmica provecadas pela pandemia do
COVID-12 e os bloguels assodiades. Como resultade, o rendimento par-capita diminuiu
8.1% em 2020, fazendo retroceder em pelo menos uma década os padifes de vida
médios num guarte das economias da Africa Subsaariana. Os paises mais afetados
foram os paises com grandes surtos domiésticos, o5 fortemente dependentes das
viagens e do turismo, e os exportadores de matérias-primas, em asnecial by
expartadores de petrdlen. Os focos do COVID-19 persistiram no segundo semestre do

#n0 2m varios paises, com poucas sinais de diminuigio.

Na Nigéria e na Africa do Sul, 3 producio caiu abruptamente dufante o ano. Estima-se
gue @ sconomia da Nigéria tenhba sofrido uma redugio de 4,1% em 2020, uma ves fue
05 efeftos da pandemis afetaram .a atividade econdmica em todos os setores. Na Africa
do Sul, onde a atividade econdmica j# era fraca antes do COVID-19, estima-se fue a
producio tenha sofrido uma reducdo de 7,8% em 2020. O pafs sofreu o sarto mais grave
da pandemia na regifo e enfrentou confinamentos rigoioses gue pardlisaram a
gronomia.

Os paises exportadores de petrdleo da regific enfrentaram precos nitidamente miais

baixcs {Angola, Guing Equatorial, Repiblica do Cango, Suddo do Sul}, erguanto agueles




com grandes setores de viagens e turismo suportaram uma auséncia quase complita da
atividade de visitantes {Cabo Verde, Etidpia, Mauricia, Seychelles). As contracdes nos

exportadores de matérias-primas agricolas de base foram menos acentuadas (Benim,

Costa do Marfim, Malawi e Ugandal.

Oriente Médio
U pafs gue aproveitou o momento eleitorsl dos EUA e 3 conjuntura global para
slcancar seus interesses fol Israel, que avancou com suz agenda no Oriente Médio com

o apoio e articulagdo do gaverno Trump.

Israel fol um pais gue se.deu muito bem, que aproveitou, apesar de toda trbaléncia, o
tamberm levando em consideracdo que os Estados Unidos estavam em ano eleftoral,
consgguiu avangar em beneficio proprio numa agenda de narmalizacdo com paises do
firiente Medio, celsbrando acordos com o Barhrein, ‘os Emirados Arabes Unidos ¢ o

Sudan.

Perspetiva global para 2021

Apos o colapso causadn pela COVID-19 em 2020, a atividade ecandmica mundial dévers
crescer 4% em 2021, devendo, no entante, ficar abaixo das projecdes pré-pandemia. Os
riscos negatives incluem s pessibilidade de maior ressurgéneia do virus, atrasos na
vacinacdo £ efeitos malis severos para a producdo econdmica potencial decorrentes da
pandemia e do stressé financelrn. O nivel elevado de incertezs enfatiza o pape! dos
formuladores de politicas publicas de n3p apenas aumentar as possibifidades de
methoras resultados, mas tambeém de evitar 0s piores. As medidas poifticas deverio
equilibrar os riscos provenientes do endividamento alto e do apérto fiscal antecipado,
além de promover a resiliéncia, salvagusrdando a sadde e a educagdo, methorando a

governanga & aumeniando a transparéncia da divida.




A pandemia acarrefou custos substanciais para todas, as regidies em desenvolvimento,
isto €, no Leste da Asia e Pacifice, na Europa e Asia Central, na América Latina e Caribe,
no Driente Médio e Norte de Africa, no Sul da Asia e na Africa Subsaariana. © dtmo da
recuperacde deverd variar consideravelimente, As deficiéncias serdo mais significativas
eIt paises com surfos mais graves ou com malor exposicdo aos efeitos secundarios
giobais no trismn e g exporfacdo de produtos primarios industrials. Muitos palses
provavelmente perderiio uma deécada ou mais de ganhas de renda per-capita. Os fiscos
apontam no sentido negativo, e todas as regifies encontram-se vulnerdveis a novos
surtos e impedimentos logisticos na distribuicdo de vacinas, a stresse financelro am
meia aos niveis elevados de endividamentn e aa forte impacto de longo prazo da

pandemia sobre o ¢rescimenio 2 a renda.

As perspetivas na regido da Africa Subsaariana preveem que o gresgimento na regido
recupgers moderadamente para 2,7% em 2021, Embora se preveja gue a recuperacio do
constmo privado e do nvestimento s-ejia mais tenta do gue antericrmente previsto,
sspera-ie gque o cwrescimento das exportactes acelere gradualmente, em conspnancia
com a3 recuperacio da atividede sntre o8 princinais parceiros comercials, A retoma da
atividade nas principals economiass avancadas e emergentes e nos principais parcairns
comertiais da regido (Lurepa, China e EUA) paseia-se principaiments em noticias:
nositivas sobre o desenvohdmeanto ¢ o inicio da distribuicdo de vacinas, assim como em

novos pacetes de estimulo orgamental,

As expetativas de uma recuperacdo lenta ns Africs Subsaariana refletem surtos COVID-
19 persistenies e varias economias gue prajudicaram a retoma da  atividade
aconomica. A pandemia ¢ projetads para fazer com gque os rendimentos per capita
diminuam 0.2% em 2020, estabelecendo Objetivos de Désenvolvimento Sustentdvel

{DDS) ainda mais fora do alcance em muitos pafses da regifo. A previsio 8 que ests




inversdo empurrou mails algumas dezenas de milhides de pessoas para a pobreza

exirema em 2020 ¢ empurte mais em 2071,

Espera-se que 0 crescimento na Nigéria seja refancado ap nivel de 1,1% em 2021, Prové-
s, nox entanto, gue'a atividade sefs aténuada pelos baixos pregos do petréleg, pelas
guotas da OPEP, pela queda do Investimento publice devida a receitas pablicas fracas,
pela contengdo do investimento privade devido a fathas firmes e pela moderada
contianga des investidores estranhgeiros. Esperasse que na Africa do Sul o crescimento
recupere para 3.3% em 2021, A expetativa de uma dindmica de crescimento fraca

reflete os efeitos persistentes da pandemia e a probabilidade de algumas medidas de

mitigacio terem de permanacer em Vigor por mais tempo.

Esperg-se gque a recuperacdo seje ligeiramente mais forte, smbora inferior 2 médias
historicas entre ps exportadores de matérias-primas agricolas o glU2 DS precos
internacionais mais elevados das matérias-primas agricolds estimulem a atividade.
Pravé-se que a3 recuperacdo seja mals anémica entre 05 exportadaeres de matérias-
primas industrials, Embora oS pregos dos metais tenham recuperado um pauco no

segundo semestre de 2020, os precos do petrdleo permanecem ben abaixo dos niveis

de 2019, colocando um maior peso sobre os pafses exportaderas de petréiad {Angola,

Guiné Equatorial, Gabdo, Gana 2 Republica do Cango).

Riscos: 05 riscos t8m uma inclinagdo negativa. O crescimento dos principais parceiras
comerciais poderd ficar aguém das expetativas. A distribuicio em larga escals dé uma
vacing contra o (OVID-19 na regifio ird provavelmentse enfrentar muitos abstacuios,
incluindo infraestruturas de transporte deficientes e a reduzida capacidade dos sistemas
de Saude. Essas restrigBes, agravadas. por catdstrofes naturais, coro as recentes
inundagBes devdstadaras e a crescente inseguranca, em particular no Sahel, poderio

atrasar g recuperagdo,




A divida publica na regido aumentou acentuadamente para cerca de 70% do PIB em
2020, elevando as preocupacdes sobre a sustentabiiidade da divida nalgumas
economias. Os banCos podem enfrentar aumentos ascentyados em empréstimos nio
produtivos & medida que as empresas lutam para pagarem as suas dividas devido a
fqueda das receitas. Os danos duradouros da pandemia poderdo diminuir o crescimento
a lango prazo atraves dos efeitos devastadores da divida elevads sobre o investimento,
do impacto. dos blogueios na escolaridade & no desenvelvimento do capital humano e

dosresultados mails fracos em matéria de sadds.

5.2, Panorama Nacional

£m 530 Tomé e Principe gue tinha até no final do ano 1.014 casos de COVID-19, além de
matar 17 pessoas, 3 pandemia teve um impacic severo na Beonomig, com o PIB a
contrair-se 6% devido 3 fraca procura externa £ as medidas de confinamento e atrasou
as reformas estruturais no dmbite da implementacso do programa de ajuda financeira
do Fundo Mornetario Internacional ag shrigo da Facilidade de Crédito Alargada, segundo

nota divuigada em Washington no dia 24 de navembro,

Sdo Tome e Principe que se prepara para a graduagan da categoria dos paises menos
desenvolvidos, para pafses de rendimento madio, em dezembro de 2024, através de
wma resolugde da Assemblelz Geral das Magdes Unidas, decidida a partir de critérios

refacionados com indice de desenvolvimentd humano & do rendimento per capita,

apresentoy ne ane 2020 um quadre macroecondmice muito abaixe da média histdrica e

em contracdo pelo terceiro aho consecutivo,

tm 2018, 8 economia sdo-tomense registou uma regressdo acemtuada. O governo
projetou o erescimento da econemia na ordem de 4,8%, mas devido a vulherabilidade

do pais aos chogues externos, dadss as suas carateristicas enguanto um Peguena




Estado Insular em Desenvolvimento (PEID), conjugada com uma conjuntura econdmics
internacional bastants adversa 203 propdsitos da economia sdo-tomense, estima-se gue
o Produta Inferno Bruto cresca 2%, sustentado essenciaimente pefa evolucio positiva
de furismo e da agricultura. No entanio, este nivel de crescimente constitui uma
desaceleracdo justifica pelos setores da pesca e sobretudo da constricio, na sequéncia
da redugdo do investimente plblico que manteve a sua trajetdria descendente nos

ditimos trés anas.

( banco central indicou que ‘am 2020, apesar dos esforcos envidados, estimasse uma
sublda inevitdvel de niveis de preco, pedendo, a inflagie atingir os dois digitos,
garhando contornés de moderacde a médin praze, assim gue as madidas de

recuperagas econtmica vao sendo implamentadas.

As reservas internacionals Hquidas evoluiram satisfatoriamentes atingindo 3.5 meses de
importacdo, representando assim um excelente indicador para a manufengdo da

paricade cambial, erguanto s principal dncars nominel da palitica monetria,

Refativamente 2 troca de bens com o exterior, ragision-se uma contracdo de 11% do
defice da balanga comercial, por conts de tma reducio de valor da importacdo de bens
de consuma g de produtos petroliferss, conjugado com um incremento das exportacdes

em torng de 24%,

Quiro bom indicador da capacidade que o pals mostrou para contrariar a crise foi 3
conta aemonstrativa da situagdo financeira to Fstado com uma evolugio positiva do
Credito Liguido ao Governg, isto 8, menos 204 milhdes de dobras.

O Funde Menetdrio Internacional diviigou que o desempenhio do programa de ajuda
financeira a Sdo Tomé e Principe ac abrigo da Facilidade de Crédito Afargada tem sido

segurg, apesar da panidemia ter atrasado algumas reformas estrutyrais.




Perspativas para 2021

As perspetivas anunciadas peie Bance Central apontam gue até 6 1.2 sernestre de 2021
serdo produzidas e meihorada a gualidade das notas de menor valor facial, as de 5 e 10
dobras e, serdp intreduzidas em substitvicdo das que faram retiradas de circulacio, as
novas notas de 200 dobras em condicdes de sepuranca @ controlo, normalmente

pxigidos.

Quanto 2 modernizacdo do sistema de pagamentos, uma maior estabilizagdo de rede
“dobra 24”7 com novas terminais no 1.2 frimestre de 2021 e & introduc3o de novos

cartoes de dobras, Visa e Mastercard.

0 Fundo Maonetdrio Internacional defendeu medidas oue respondam s urgentes
necessidades em termos socials, de sadde e econcmicas, detathando gue o Orgamento
para 2021 deve dar espaco para um aumento da despesa social, ao mesmo fempo gque
garante 0s planas de consolidagdo orearmental,

Entre as medidas, o FBI aponta 2 aplicagdo de reformas estruturals, 3 melhoria do
ambienté de negocios e o desenvolvimento de setores importanies como o turismo, que
530 fundamentais para acelerar 5 fecuperag3o € aumentar o potencial de longo prazo da

economia,

0 setor energdtico, as empresas piblicas e a retivads do pals da lista negra da Unido
Curopeia sobre as viagens adreas também ajudaria a recuperar o setor do turismo,

conciubz o FMLL

As perspetive ecanomicas dependem ds prossecucdeo das reformas estruturais e
sustentadas, entradas de  financiamentos externeos  destinados a  investirmentos
produtivos, methoria do ambiente de negdcios para a mobilizagdo de investimento

direto estrangeiro e aumento da resilidniia maciorcondmica.




O crascimento que devera ser inclusivo, culminando com a reducio da pobreza, serd
essengialmente sustentado pela consolidacio das reformas fiscals, fortalecimento do
setor privado, dinamizagdn do sefor turistico e pesca, bem como agroindustiial e
realizacdo de investimentos com efeitos multiplicadores na economia financiados com
recursos exiernas, nomeadamente os projetas de exgansdo do aeroporte, a construgdo
e restauracdo de estradas, porto em dguas profundas, requalificacdo da marginal e o

projefo de fecuperagdo do setor elétrico (PRSEL

STP precisa fazer um esfor¢o continuo e conjunto cam outros parceiros, incluindo China
e Nagdes. Unidas para. aumentar a produtividade agricola, atravds da construcdo de
estufas, do fomento da agricultura sustentdvel e do aumento da robuster da agricultura
3os chogues climaticos e uillizar mais produtos focals e reduzir 2 dependéncia da
importagde de produtos alimentares, bem como o aumento da transformacio de
produtas agricolas primarios.

1 pais precisa construir infraestruturas e aumentar a capacidade dos servicos de modo a
dar resposta 3 procura turistica, Neste contexto, 3 implementacio da estrategia de
desenvolvimento do tufismo com o apoio do Banco Mundial, deve ajudar a eliminar, ao

torigo do tempo, os estrangulamentos de fado da oferia no setor da turismo.

A economia de 5. Tome e Prfnci_pe gue crescia de forma estavel até 2017, entrou
nesperadamente em contraciclo a partir de 2018, As perspetivas de maédio prazo
exigem reformas estruturals continuas & uma pelftica orgamental prudente para manter
a estabilidade macroecondmica e estimular o creschimento para reduzir a pobieza e

gerar eMmpragos,

A economia des, Tome e Principe depende de imputs e tecnologia do exterior e tem um

ecossistérna industrial  limitado,  tofmande  necessdiic  novas  esiratégias  de




industrisfizacdo numa  perspetiva mais abrangente do mercado sub-regional, e
tangamento de novas inicigtiva para estimular o empreendedorismo e o investimenta
estrangeiro, bem como uma grande aposta na oportunidade para o pals se tornar num
dos maiores destings de turismo ecoidgice no centinente africano, o que deve passar
por uma série de reformas, incluinde uma redugdo de impostos e medidas gue facilitem

a obtencdo de empréstimos.

O nivel de desempenho macroecondmico em 2020, caraterizado pela tendéncia
erescente na evolucdo do indice de precos ao consumidor e desemprego dos jovens e
muiheres, bem como o elevado stock da divida gublica, se deveu por uma consideravel
volatilidade do financiamento dos doadores & aos desafios inerentes 3 mobilizacio de
recursos interno$ suficientes para financiar as despesas pablicas, o gue levou a
trabathos preparatorios em curse visando a implementacio do VA para julho de 2021,

tendo em vists o aumento do espaco fiscal para 2 mata dums alta de receitas fiscals.

0 setor tinancetro enfrenta restric8es ligadas 3 procura, o que 56 deve a escasser de
capHals a nivel empresarial, a Talta de projetos financidvels peios bancos e de reservag
em divisas estrangeiras e, acima de tudo, a3 politicas orcamentais do governo sdo
bastante desafiadoras para o setor privado ainda bastante embriondrio. Além disso, as
despesds de energla, de mahutencio e de capital humano fazem com queé os custos

empresarials sejam elevados.

Fregueniemenie, as novas empresas enconiram dificuldades em comecar suas
atividades o fazér com que essas prosperem devido as altas taxas de jurp, 3 dificuldade
de. acesso ao financiamento de longo prazo ¢ um fragh sistema judicial, fatores que

concorrem para urn mau ambiente de n_egécies,




Como pequeno pais insular, 5. Tomé e Principa enfrenta desafios dé inclusio espacial,
alteracBes climaticas ¢ desigualdade territoriais. As reformas destinadas a reduzir as
disparidades entre as zonas urbanas e rurais fom enfrentado grandes dificuldades
gevido a faita de investimentios & de mi3c-de-obra gualificada no setor agricola. Ao
mesmo tempo, a descentralizacdo do poder de dacisdo, que visa fransferit uma maior
autonomia para os organismaos governamentais locais e regi’anais-, ginda tem de provar a

sua eficacia,

As zonas rurais ainda estdo confrontadas com virios desafies de inclusdo, entre os guais

0 acesso a4 energia eleétrica, a0 saneamento, 3gus potdvel, escolas e hospitais,

Par gutre fado, os desafios decorrentes das alteracBes climaticas estdo a sumentar, com

2 agricultura afetada pelo aumanto de temperzturas e a diminuicdo simultinea das

‘chuvas, ac mesmt tempo que ¢ pals, como um todo, asta ameacado pela subida do

nivel das dguas do mar e erdsdo das zonas costeiras.

A previsio do sumento do pre¢o do petréleo 3 nivel mundial cria alguma expetativa de

pressdo sobre o mercado interno, tendo em contz a total dependéncia do pais, em

materia energeética, de produtos petroifferos. Prosseguindo este aumento, poderds

influenciar no aumento dos custos de producio e registar ums contracio da procura &

oferta agregada.

Em suma, S. Tomé e Principe, comao impartador liquide, incluindea o do petrdien, com
uma economia ainda rauito desestruturada e pouco dindmica, tem que prasseguir com
firmeza a: reformas estruturais necessdrias 3 resiliéncia deste chogue externo,
conduzings 3 atragdo deé investimento privado, nomeadamente, as reformas dos.
sistemas fiscal, financeiro, judicial, entre outras, com vista a aumentar o readimento

disponivel das familias sdo-tomenses, bem coma o seu poder de compra, com efeitos




multiplicadores para o crescimentc  scondmice, criacdn  de  oportunidades de

rendimentio e aumento do emprego.

No gue toca @ EMAE € o setor da Energia Elétrics, melhorar a viabilidade comercial da
EMAE n30 apenas dimindira os riscos para as contas pUblicas, mas também reforcard a
posicdo externa, ao reduzir as importagdes de pelrofen e apoiard o crescimento ao
melhorar o fornecimento de eletricidade. Contribuivd também pars a acumulaco de

reservas e a remogdo de restricdas cambiais no médio prazo,

Oe forma o dar resposta ap fraco desempenho aperacional da EMAE, estio eny curso
varios projetos de investimente a médio praze. O Projeto de Recuperacio do Setor
Lnergetico do Bance Mundial, em paralelo com 6 Banco Furopeu de Investimento,
presta apoio 8 methoria estrutural 8 tongo prazo das infraestruturas e capacidade de

gestdo 2 planeamento da EMAE, sendo gue ha outros parceiros de desenvolvimento que

tdmbem estdo a contribuir para a agenda de reformas.

A implementacdn do Plano de Desenvolvimento de Menor Custo e um Plano de
Melhoria da Gestio Firanceira s3o fundamentais pard a reforma do sefor. Estdo
previstas medidas especificas que incluem a redugio dos custos de producdo, através da
reabilitagdo da certral hidroelétrica de Contador e & diminuicido dos prejuizos através da

instalacdo.em larga escala de contadores.

A EMAE 1ambem espera obter poupangas significativas com a aquisicio de eletriridade
a um cusio baixe junto de operadores privados gue. slegadamente, preveem realizar
grandes investimentos erh cenirals de energia solar, biomassa e outras fontes

gnergeticas.




6 — ATIVIDADES DA EMPRESA
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6.1, Segmentos de Atividade

6.1.1. — Setor de Eletricidade

A nivel mundial, ‘@ veconhecida a importdncia do papei dos setores de Agua e de
Eletrividade come elementos dinamizadores e determinantss para o progresso
econdmice no cendrio giobal. O crescimento das economias tem-se apresentado em
funcdo de contribuicdo de energias renpvaveis bem como o nivel da eficiéndia

snergética onde sustentam as suas atividades.

Na sequéncia da conjuriura ereondmica fortemente influenciada pelo prego do patréles,
assisthe-8e @ uma pronunciade volatilidade dos precos das matérias-primas e
ajustamentos das estrutucas tarifarias dos bens e servicos, ¢ foram presenciadas fories
alteraghes ny estrituracdo das Empresas e dos mercadoes, com .a finalidade de

intenstficar a-eficiéncia na explorssdo das potencialidades oferacidas pela globalizacdo.

Qs efeitos negativos da orisg financeirs internacional assodade as fendmenos das
afteracdes climaticas, condicionando fortemante os investimentos astrangeirps, as
transteréncias de fecnolpgias, as tecnologias de informacdo e de comunicacio, o atual
ambiente de forfe incerters, decorrente do cenario de instabilidade orcamentd) & dos
sistemas fnancelros que ainda se verifica na zona euro, conduziram as Empresas de
mercados em situagdo de maturidade, a apostarem em processos de fusdo e ou de
parcerias esirategicss para induzir e estimular guer s geracio de consumos, quer as

plataformas francas dé lgagdo régional.




5d0 Tomé e Principe que pela sus insularidade e descontinuidade geografica, o sector
engrgético sobressal pela importdncia estratégica gue pofencia, nomeadaments no
supofte ao desenvolvimento, no acréscimo dos fluxos de investimentos estrangeiros
diretos, no apoio 3 estruturdcdo e localizacin de outras atividades econdmicas e
captacdo de divisas, as crises da EMAE se perpetuam g as recursos disponiveis centram-
se num problema de cada ver e sempre como solugles improvisadas, oneroses e

ineficazes,

Az politicas de desenvolviments ¢ exnansdo de setor ndo sio programadas a tempo e as
ameagds de rotura bo fornecimenta de eletricidade sio ignoradas atd ser demasiado
tarde. A participagio do setor privado na romponente producio, & 0 barateamento dos
sistemas autdnomos de produgdo de eletricidade dos agentes econdmicos canduzemy

inevitavelmenie a fragilizacio da Empresa Pablica de Agua e Elefricidade.

G visivel aumento da grocura e de consumo pelo setor banciric e pelos clientes
domésticos fue (3 se sabia tom relativa anteceddncia, nunca foi precedids de uma
politica governamental para o setor em jeito de antecipacio da capacidade de résposts

da EMAE. com uma oferta esgotada.

Mesrmio perante as perspetivas de crescimento anunciado em infraestruturas turisticas,
aeropoctudrias, portudrias, industriais, agricolas, administrativas, residenciais e nutras, 3
atitude restritiva das autoridades governamentais se tem reveiado em flaprants
cantradiciio com os estra ngulzmentos estruturais do setor energético hacional,

Atingido am diversas frentes tendo por coroldric o sistema produtor 2 base do gasole,
tarifas administrativas desfasadas, infrasstruturas de redes obsoletas, a EMAE concluiy
o exercicio de 2020 com perdas operacichais muito significativas, contribuindo para

acentuar o sey enfraguecimenta.




Satientam-se 05 aspetos mais relevantes na caracterizacdn do desempenho operacional

da EMAE no exercicio econdmico de 2020:

A guantidade de eletricidade produzida no conjunto do sistema apresenta a seguinte

decomposicio por centros eletroprodutores.

8.1.1.1. Centros Produtores

Mo tinat de 2020 » EMAE explorava uma central hidioelétrica {Contador) e cinco centrais
termaoeletricas {S. Tome, Bobd-Forro 2, Sante Amare L Santo Aimarc 2 e Santo Arnarg
3}, trds pequenas centrais descentralizadas em Porto Alegre, Monte Mario & Ribeira
Peixe, bem como a central da Regifo Autdnoms do Principe. Para além destas, existia 2
central termoeletrica de Bobd-Farro 1 de producio independente, ao abrigo de parceria

Lo a Repergla STR.

A poténcia totsl instalada na rede interfigada em S, Tomé era de 38 MW.
corresgondendo 2,0 MW 305 aproveitamentos hidroelétricos e os restantes 35 MW as

centrals termodletricas s base de gasdlen,

No conjunto das centrais do sistema produtor uiterligado, a poténca com
disponibilidate garantida era de apenas 20 MW, representando cerca de 58% da

poténcis total instalada na rede interligada em S. Toma,

Larateristicas das cenirais, nivel de potdncia instalads e garantida, com potdncia

indicada em KW e a producio expressa em KWh no quadro n? 1, na pagina seguinte:




Quadro ng 1 - Carateristicas.das cerntrais R S .
Tipo Centrais | Grupos |Ano deentrada| Poténcia Produtiblidadel  Energia Percent,
Geradores 2m servigo Instalada Garantida Produzida
{Kw} {kw) (KWh} (%)

ABCS 1996 1,280 750 5,020,150} 58.59%

Caterpilalar 2009 1,800 1,300 1,454,000 72.22%

S.TOME Deutz1 2001 1,450 750 4,031,700 51.72%
Deutz3: 2001 1,450 750 6,918,750{ 51.72%
Perkins 1 2015 1,800 0 296,5000  0.00%

Subtotal 5. Tome 7,780 3,550 17,721,100] 45.63%
HIMSEN &2 2010 1,701 1,600 ‘0,418,880 94.06%

ST0. AMARC'1 HIMSEN #3 2010 1,701 1,660 2,462,470] 97.59%
HIMSEN # & 2010 1,701 1,600 9,777,870{ 94.06%
_ HIMSEN #5 2010 1,701 1,600 9,054,920 94.06%
2 Subtotal Sartto Amaro 1 6,804 6,460 37,713,140 94.9%
E. ABCH1 2016’ 2,000 o o o.oow
. |STO. AMARO 2 ABCH2 2015 2,000. o} 5,911,299 0.00%
E- ABCH3 2016 2,000 1,000 -8,064,186] 50.00%
@ |Subtotal Santo Amaro2 6,000 1,000 13,975,485 16.7%
é._ CATn.21 dez-19 1,800 1,400 5.445;213| 77.78%
= CATn2Z dez-19 1,800 1,400 8,141,767 77.78%
$TO. AMARQ 3. CATn.®'3 jun-20 1,800 1,400 4,598, 770| 0.00%
CATn.24 . jun:20 1,800, 1,400 4,259,460] 0.00%
CATN.95 jun-20 1,800 1,400 5,490,470 0.00%
Subtotal Santo Amaro 3 2,000 7,000 27,935,680 77.8%
Bob3 Forro 1 |Grupc a | 2011 1,000 500 820,833] 50.00%
Subtotal Bobd-Forro 1 1,000 500 820,833| s0.0%
BOBO-FORRD 2. |Perkins n2 1 2015 1,636 0 0|  0.00%
Perkinsne2 2015 1,636 0 587,600 0.00%
Subtotal Bobd-Forro 2 3,272 0 587,600 0.0%
Subtotal Térmicainterligada 5. Tomé 32,883 18,510 98,754,838 56.3%
& |conTaDOR Turbina 1 1967 980 900 1,811,000 53.75%
& Turbina 2 1567 960 900 3,086,000| 93.75%
B |Subtotal Hidroelétrica em 5. Tomé 1,920 1,800 4,897,000 93.8%
Total interligada em 5. Toma 34,803 20,310| 103,651,838 58.36%
o |Porto alegre Perhins 2015 500 500 484,720 60.00%
ﬂ- Ribeira Paixe Deutz 400 200 110,390 s000%
g' Monte Méric Perking 140 140 83,818 71.43%
"™  [Subtotal Isoladas e S. Tomé' 1040 600.0 678,928 57.7%
TOTAL EM 5. TOME 35,843 20,910} 104,320,766| 58.3%
o Caterpillar 2 2014 700 o of o0.00%
E_' Caterpillar 3 2019 700 440 2,348,542 62.86%
% TERMOELETRICA Ca.tef_pil[a_r.:; 2014 700 400 1,859,825| 57.14%
o Caterpillar’s 2014 700 400 1,905,168| 57.14%
% |Subtotal Tarmica Principe 2,800 1,240 6,113,535] 44.3%
TOTAL N&YPRINCIPE 2,800 1,240 6,113,535 44.3%
TOTAL GERAL EM S. TOME E PRINCIPE 38,643 22,150 110,444,301 57.3%




6.1.1.2 - Producio de Eletricidade erm KWh

Na totalidade, a produclo da EMAE de 109 623 468 KWh, rresced de apenas 1,6% em

relagdo ae ano anterior com mais 1 739 622 KWh e representou cérca de 99.3% da

praducdo nacionzl ag longo do ano de 2020, sendo os restantes 0,7% de oroducio

indapendente do setor privade.

Verifica-se que 2 grande maioria da eletricidade

origem termoelétrica, (94

hidroeletrica.

produzida pela EMAE provém de

). restando apenas 4.4% da eletricidade de origem

Quadro 2. - Produgio de Eletricidade
2020 Perc. 2019 Variacdo 20/19
Centrais {KWh) (%) {KWh) KWh  |Perc, {%)
PRODUCAO:DA PROPRIA EMAE
HIDRGELETRICAS (KWh)

Central de Contador 4,897,000 4,4% 5,833,000 -936,000 -16.0%
Subtotal Hidroelétrica 4,897,000 4.4% 5,833,600 -936,600 -16.0%
TERMOELETRICAS {KWh) '

Centrai de'S, Torné 17,721,100 16.0% 16,447,225 1,273,875 7.7%

Central de Santo Amarg 1 37,714,140 34.1% 40,418,780 -2,704,640 -5.7%

Centrat de Santo Amare.2 13,975,485 12.7% 36,458,996|  -22,483,511 -61.7%

Central de Santo Amaio 3 27,935,680  95.3% ‘ol 27,935,680]  100.0%

Central de Bobé-Forra 2 587,600 0.5% 2,015,000 -1,427,400 -70.8%

Centrais |sciadas 5. Tomé 678,928 0.6% 551,238 127,680 23.2%

Central da R.A. Principe 6,113,535 5.5% 6,159,607 -46,072 -0.7%

.Subtotal Termoelétrica 104,726,468 04.8%]  102,050,8461 2,675,622 2.6%
TOTAL PRODUCAO EMAE 109,623,468 99.3%( 107,883,346 1,739,622 1.6%
[PRODUCAO GESTAO PRIVADA

HIDRELETRICA

Central de Guegue 0 0.0% D 0 0.0%
Subtotal Hidroelétrica [1] 0.0% a ] 0:0%
TERMQELECTRICA

Cenfral de Bobd:Forre 1 820,333 0.7% 1,265,314 -444,481 -35.1%
Subtotal Termaoelétrica 820,833 0.7% 1,265,314 -444,481 -35.1%

TOTAL PRODUCAQ PRIVADA 820,833 0.7% 1,265,314 -444,481 -35.1%
TOTAL-GERAL KWh 110,444,302] 100.0%| 109,149,160 1,295,181 1.2%




Em relagdo a0 exercicio transato, verificou-sa um incremento pouco significativo {1,5%)
na produgdo prépria da EMAE. Este fraco desempenha deveu-se aos sucessivos
adiamentos nos processos de manutencio programada e de manutfencda curativa dos:
grupns geradores em todas as Cenirsis 2o longo do ano, muito nor forca da
indisponibilidade financeira necessaria, uma ver que os fabricantes e ou representantes
das marcas exigem pagamenios antecipados ou carta de crédito para elaboragdo de

pegas, Nao sendo pois, permitido pagamentos faseados,

De referir airda gue com seis centros de producio, equipados com gquase rés dezenas
de geradores de amiltiplas narcas e geracdo, o processo de manutencac das unidades

de producio se revela onerosa, demorada e de difich gestio.

Em 2020, 4 producdo da EMAE se acrasceram 820 833 KWh da eletricidade de origem
termpetetrica romprada & RENERGIA, Lda. menos 35,1% face ap ane anterior o

representou apenas 0,7% da producio global,

6.1.1.3 -~ Exploracdo do Sistema Produtor

a} Consumos e perdas nas centrais

0s consumos & perdas nas Centrals foram de 7 379 83% KwWh, consumo ligeiramente

superior a 2019 e representaram 6,7% da procducio total da EMAE,

No guadro que se segue estdo representadas as emissdes do sistema produtor,
considerando a poténcia, producio e consumos referids 3 emissdo, 0 gue permite
evidenciar- 3 caraterizagido da emissdo, embora este dependa em grande parte do

regime de funcionamento a gue os grupos estio sujeitos.




Mostra-se os valores obtidos em cada central:

Quadra 3. - Consumos & perdas has Centrais

Consumops
Poténcia e Perdas
Centrais Disponivel Producis ‘de ehergia
Kw) {MWh) {KWh])

Central d_e Contador 1,800 4.8%7,000 48,970
Central de 5. Tomé 3,550 17,721,100 1,240,477
Central de Santo Amaro 1 6,460 37,714,140 2,639,930
Central de Santo Amaro 2 1,000 13,975,485 978,284
Central de Santo Amarc 3 7.000 27,935,680 1,955,498
Central de Bobé-Forrg 2 a3 587,600 41,132
Centrais 1soladas S. Torné 600 678,928 47,535
Central da R.A, Printipe 1,240 6,113,535 427,947
Central de Bobé-Forrg 1 500 820,833 57,458
TOTAL 22,150 110,444,301 7,437,281

b} Combustiveis

A estruture dos consumas de combustivels afetes 3 producdo nio sofreu afteracdes,
observendo-se ainda o consumo exclusivo de gasdles. O consumo de 29 458 348 litros
do gastlec em 2020, registando, uma evolucdo no sentido ascendente de 4,43% em
voiume, refativamente aos 28 207 510 [Hros consumidos em 2019, Nos custos tom o
Gasgleo, estdo incorperados os cusios de Transporte, Targa e Descarga de
Combistiveis. A variagdo no sentido descendente. de 8,40% em valor absoluto se
justifica pals queda do preco de gasdlao para FMAE que, aa longo do ano, passou de
18,73 para 3,11 dobras por litro {-30%, ac abrige do mecanisma de ajustaments
automatico dos pracos dos produtos petroiiferos,

CENTRAL 2020 2019 Variag8o
Litros {94)

Central de s. Tomé 5,801,406 5,048,968 752,438|. 14,90
Central de Santo Amaro 1 10,933,366 10,870,406 62,960 0,58
Central dz Santo Amaro 2 3,417,966 9,410,443 5,992,477 -53,68
Céntral de Santo Amaro 3 6,870,704 Q 6,870,704 100.00
Central de Bobd Forra | 350,760 530,033 -179,273 -33.82
Central de Babd Forrg || 112,359 455,917 343,518 -75.35
Central de R,A. Principe 1,857,711 1,707,980 148,731 8.77
Centrais |sojadas 114,036 183,763 -69,727 -37.94
TOTAL {Litros). 29,458,348 28,207,510 1,250,838 443
VYALOR {Dhs} 447,705,971| 488,751,497 -41,045,526 -8.40|




. ¢} Oleos Lubrificantes

.. O dleo lubrificante consumido em 2070 foi deé 39 875 litras, o gue correspondeu a um
- decréscimo de 7,8%, relativamente 2 2019 que foi de 108 364 litros.. Fsta EXPressiva
variagao deveu-se ao0s adiamentos nos processos de manutencdo programada dos
grupos eletrogénens das centrais de S. Tome e de Santo Amaro 1, cuia operaco obriga

a mudanca ou substituicdco de aleo.

Quadro 5. - Consumo de Oleos Lubrificantes

_ CENTRAL 2020 2019 Variagio
‘ Litros (%)
Central de S. Tomé 15,322 19,218 -3,896 <20.27
Central de Santo Amaro 1 44,110 57,592 -13,482 -23.41
N Central de Santo Amara 2 10,156 19,836 -9,680 -48.80
Central de Santo Amaro 3 18,592 0 18,592 160.00
Central de Bob6 Forro| ol 0 0 0.00
- Central de Bobd Farro §l 1,245 3,700 -2,455 0.00
Centra} de R.A. Principe 9,611 7,003 2,608 37.24
Centrais Isoladas 595 845 -250| -29.59
- TERMICA 99,631 108,194 -8,563 -7.91
; Central de Guegue 0 0 0 .0.00
Central de Contador 244 _ 170 74 43.53
- TOTAL LITROS 99,875 108,364 -8,489 -7,83
VALOR {Dbs) 6,263,759 6,889,360 -625,561 -9.08%

6.1.1.4 - Distribuicdo de Electricidade em KWh

A emissdo de energia elétrica as redes fol de 103 064 478 KWh ao longo do ano de 2020,
o que se fraduzie num aumento de 0,7% gquando comparado com os valores de 2019. O

volume da energia faturada que ternh vindo sucessivamente a crescer, conhecey um

incremento de 88 571 407 KWh em 2019 para 69 865 843 KWh em 2020, apresentandeo

um aumente de consumo de 1,7%.




Foi faturado aproximadamente 67,8% do volume total da aletricidade emitida pelo
sistema as redes de transporte e distribuicis, valor ainda abaixo dos ohietivos da EMAE,
mantendo-se o valor de perdas muito elevado nos 37,2% mantendo 3 evolucio
favoravel no sentido descendente das anos anteriores mercd das intervencdes de

requalificagdo gradual da rede de distribuicio em baixa tensio e dos ramais domiciliares

e a criagdo de um Gabinete de Perdas, pelo que se condlul que as perdas s3o de

natureza comercial & dados estatisticos pouce confidveis. Come é possivél abservar no

guadre seguinte, o nivel de cobrangs correspondeu 3 mais de 105% do volume de venda

fiquida de ano 2020

Quadro 6. - Ditribuicio de Eletricidade
2020 Perc 2019 Var. 20/19
Descricio (KWh) ” (KWh) KWh Perc.
PROBUCAO DE ELETRICIDARE
HIDROELETRICAS (KWh) 4,897,000 4,5% 5,833,000 -936,000 -16.0%
TERMICAS {(KWH) 104,726,468 95.5%] 102,060,846 2,675,622 2.6%
“TOTAL PRODUCAO-EMAE 109,623,468 100.0% 107,883,846 1,739,622 1.6%
CONSUMO & PERDAS. NAS CENTRAIS H {KWh) 48,970] 0.0% 58,330 -9,360 <16.0%
CONSUMOS &PERDAS NAS CENTRAIS T (KWh) 7,330,853 6.7% 6,761,456 569,397 8.4%:
EMISSAQ DE ENERGIA DA EMAE 102,243,645 .93 3% 101,064,060 1,179,585 1.2%
COMPRA DE ELETRICIDADE
PRODUCAD RENERGIA 820,833 0.8% 1,265,314 -444,481 -35.1%
PRODUGAG HIDROEQUADOR 0 0% Q & 0,0%
ENERGIA INJETADA NA REDE 103,064,478 102,329,374 735,104 0.7%]
DISTRIBUICAQ FATURADA (KWh) 69,865,843 67.8% 68,671,407 1,184,436} 1.7%
VENDA POS:PAGO 66,271,737 94.9% 65,833,338 438,399 0.7%
VENDA PRE-PAGD 3,025,853 4,3% 7,838,069 187,784 5.6%
AUTGCONSUMO EMAE 568,253 0.8% 636,540 -118,287 -17.2%
PERDAS TRANSP./DIST. (KWh) 33,198,635 32.2% 33,657,967 -459,332 <1.4%
COBRANCA 73,754,742 71.6% 58,049,444 15,705,298 77.1%
RATIOS
DISTRIBUICAOQ/PRODUCAD 67.8% 67.1% 0.7% 1.0%;
EFICIENCIA TECNICA
ENERGIA NAD FATURADA 32.2% 32.9% 0.7% -2.1%
COBRANCA/FATURACAO 105.6% B4.5% 21.0% 24.9%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANCA/PRODUGCAC 71.6% 56.7% 14.8% 26.1%
EFICIENCIA COMBINADA




Deve ainda ser realcado que an nivel da produgdo, correspondera o nivel proporcional
das perdas, enquanto ndo se concluirem os projetos de melharias na rede de transporte
¢ distribuicdo, acompanhadas de agbes de combate ao furto e fraude de energia

elétrica. NSo basta a EMAE desenvolver campanhas de detecdo de fraudes e de

R desmantelar ligacdes clandestinas para gue elas sejam eliminadas, pOTEUe Serdo
repostas. ato-continuo pelos. infratores. Serdo indispensavels  mioitiplas  parcerias
institiucionals para coiblr o roubo de energia e agus, e punir o5 infratores com maior
eficacia, permitindo assim gue se comecem a verificar meihorias no desempenho a este
nivel, com vista ao combate dos consumios ilicitos e eliminagio de ligagdes clandgstinas

de energia e de dgua.

6.1.1.5. - Consumos de sletricidade por tipo de cliente

A maior parte do volume de eletricidade em 2020, foi consumida pelos clientes
domésticos {particufares), responsaveis por pouco mals de metatle (50,53%] do volume.

de eletricidade consumida, correspondantes a 35 306 154 KWh.

Quadro 7 . - Consumos de-eletricidade por tipo de cliente em:2020
Ne |Consumaos, Facturagdo Percentagem

Categoria de Clientes Clientes| Kwh Tarifa Valor/nDb KWh |Receita
Servico Domésfica 42,489] 34,584,405 2.48 81,189,067] 49.50%| 25.71%
Comercial 2,785] 9,135,609 3.84 '34,007,006) 13.08%| 11.19%
Industrial 324 2,799,794 3.43 8,174,966 4.01% 2.69%
Administragiic Central Estado. 624 10,396,680 9.87 109,008,793 14.88%] 35.86%
Instituighes Autdnomas Estada 25 1,121,329 9.87 10,011,208 1.60% 3.29%
Empresas Pdblicas 15 776,782 6.03 4,987,525 1n1%| 1.64%
Trabalhadores da EMAE 323 721,748 3.43 623,445 1.03% 0.21%
Embgixadas e Org. ntern, 29| 924,700 3.84 6,609,859 1.32%F 2.17%
Administra¢do Regional Estado 101| 810,724 7.03 5,938,901| 1.16%] 1.95%
Instituicbes Fimanceiras 31| 1,404,260 7.03 9,138,969 2.01% 3.01%
Empresas de Telecomunicactes 68 2,491,217 7.031 16,763,449  357%) 551%
Companhias Aéreas 5 74,153 7.03 517,438| 0.11%] 0.17%
Organismos Privados 296 1,030,335 3.84 3,956,488 1,47%[ 1.30%
Subtotal Pés-Pagamento 47,115 66,271,737 ' 290,927,204{ 94.86%) 95.70%
Sistema Pré-Pagamento 3,251 3,025,853 3.04 9,404,2901 4.33% 3.09%
Autoconsumo da EMAE. 36 568,253 6.03 3,655,787 0.81% 0.01
TOTAL GERAL 50,402] 69,865,843 303;987,281] 100% 100%




0O restante volume dé eletricidade foi consumido pela Administracdo Central do Estada,
Autarquias, Administragdo Regional do Principe e instituicBes autdnomas do Estado,
para os quais se destinaram cefca de 17,64% do volume de eletricidade consumida,

correspondendo a 12 328 733 KWh. O conjunto dos clientes industrials, comerciais,

servigns & outros clientes ndo-domésticos; consumiram apenas 26,68% do velume total

de eletricidade consumida,

Q-numero de clientes de eletricidade sofreu um ligeira aumento face ao ano anterior, o
gue comprova ¢ aumento da procura gue se tem verificade e aos quals o ano de 2020
ndo foi uma excegdd. Assim, no final do ano 2020, a FMAE possuia 50 366 clientes
contra 48 476 clientes em 2019, dos quals cerca de 42 812 sdo clientes domésticos
{41 112 clientes am 2019} que representam 85%. Q Setor Fstado represanta 1,5% com
750 pontos de entregd, 6,5% sdo clientes do sistema pré-pagamento com 3 252

contraios de adesdc e os restantes 7% s30 3 553 clientes n3o-domeésticos.

6.1.2. - Setor de Agua

Mo setor de agua, iniciou-se o ano de 2020 com uma nova estritura organizativa, com
enfdse no novo organigrama constituida por uma Direcdo apoiada por um Secretariado
e uma Unidade de Fxecucio de Projetos, seguidos de irés Departamentos e o Servico de
taboratdrios. O Departamento de Exploracio subdividiv-se em Servigo de Praducio ¢
Servico de Distribuicdo de Agua, o novo Departamento de Engenharia com dois servicos,
o de Estudos e Projetos e o de Cadastro e Ativos, enquanto o Departamento de
Qualidade esta composto pelos Servicos de Tratamento de Agua e de Manutencdo dos

Equipamentos Elétricos e Eletromecinicos,

Em 0% de junho foi inaugurado o projeto de interlizgacio entre os reservatérios novo de

Maianco & o de Mesquita, financiado pela Kosmos Energy em paraleio com a British




.

Retroletim através da ANP (Agéncia Nacional de Patréleo), no montante de 815.164,57

Euros. O projeto consistiu na construcio do reservatdrio em Malango com capacidade

de 500 metros cubicos, instalacdo das condutas e orgios da rede.

Prosseguiu-se o processo de modernizacio na Gestdo da Qualidade da Agua, intraducdo

do software de manutengdo (MANUTEC), implementacio do Sistema de Informacao.

iy

¢ogfafica (SIG) das infraestruturas alargade 2 todds os sistemas e conclusio de

instalagdo de macromedicio.

No relativo aos projetos de reabilitagdo e ampliaciio das infraestruturas, destaca-se 3
continuacdo dos trabalhos de ligagdo domiciliar do sistema de Canga/Obolongo, que
pervitiu meihorias no fornecimento aos clientes e consumidores no carrador Cholonge,
Cotxde Grande, S. Fenicia, Riba Mato, Almas e Praia Meldo, zonas em que a caréncia na
abastedimento de dgua se fazia sentir durante iongos anos. A entrada em servico desta
LA, carateriza-se peios esforcos em curso para o curnprimento de um dos obletivos do
ODS {Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvell, “Assegurar o disponibilidade ¢

gestdo sustentovel de dgua e saneamento para todos”

No capiwslo do reforco das infrasstruturas de agua, de referir que as obras de
empreitada do Sistema de Abastecimento de Agua Potavel da cidade de Santana ¢
centro de Agua Izé no distrito de Cantagalo, coni financiamento do BADEA {Banco Arabe
para o Desenvolviments Economico em Africa), no montante de USD 7.5 Milhdes e do
Governo de 5, Tome e Principe, no montante de USD 5,18 Milhdes, perfazendo um custo
global do projete no montante de USD 12.680.000 cujos trabathos estiveram
braticamente parados em 2019 ndo registaram quaisquer progressos digno de reaice
devido alteragSes profundas que foram introduzidas no projeto, agravadas com 3
situsgao da pandemia. Foram prorrogadas as datas de exgcucdo para outubro de 2021 e

da data limite de desembolsos para dezembro do mesmo ano com aceitacdo do BADEA.




Apesar de programados, por motivas, diversos, ndo foram implementadas politicas e
instituicBes para fortalecer o quadro institucional o setor de agua, estabelecends um
modelo de gestdo integrada dos recorsos hidricos numa perspetiva -econdmica, social e
ambientalmente systentdvel. O Plano Diretor de Agus ndo foi atualizado e o estudo das
bactas hidrograficas para caraterizar os fecursos hidricos do pais ndo se conefetizou. Os
refatdrios técnicos e financeiros de Apgio Orcamental Setorial [AQS) sobre a
implementacdo do contrato de reforma setorial para 2gua e sangamento assinado com
3 Unido Euwropeia rio dmbito do 112 FED nunca foram disponibilizados pelos setores

competentes intervenientes no processo.

A proliferacdo de chafarizes o lavandarias cam grandg consumao e perdas considerdveis
cOM ausénciz quase total de dados precisos por falta de equipamentos de contagem a
indos os niveis, clientes e instalacBes da EMAE (armazenagem e pontos-chave de
disteibuicdo), constituem fragueras que a EMAE deverd solucionar para se alinhar aos
padries de rigor na gestio da unidade técnica complexa de dgua e garantiv o sey

desenvalvimento sustentadao,

6.1.2.1~ Produgso de Agua em m3

Em 2020, & captagdo de dgus por parte da EMAE foi efetuada por extracdo nas

nascentes artesianas de 11 347 638 m3.de dgua, 3 que s acresceram 5 738 047 m3 de
sgua captada nas superficies. Como tal, verifica-se que 3 grande maioria da agua que 3

EMAE emite a5 redes provém de captagBes nas nascentes, 66,42%, restando apenss

.

33.58% de dgua captada nos Rios. A 3gua captdda nas superficies cresceu de 5,1% face a

LA

2018, enguanto o volume de 3gus por exiracdo nas nascentes foi fuase igual ao ano

fransate com um crescimento de 0,55%.

No quadro seguinte apresenta-se o volume de agua.aduzida em cada urm dos sistemas

de-ahastecimento de dgua para consumo humano que existemn sob jurisdicdo da EMAE.




NASCENTES: _ _ .
Santana | Sanptana 2X3,.345 m&%ﬁ £E L3
Vaz Sum Pinho Vaz Sum Pinho 253,922 333,257 «-53;,535 ~ 56,55
Agua Amoreira 1 Agua Amoreira 1 soress| s 3.-{3,'35}3; | asaiel  37e%
AA 1 (Biublu 1) ?- : '
Agua Amoreira2 .ligua Amoreira 2 swrar|  vessss 26,797 8%
AA2 (AguaPorca)
Agta Amoreira 4 Agua Amoreira 4 121.394] -15%,332 ~-3E,5838 2835
Agua Clara AguaClaral
Agua Clara 2 2523, 7% 233805 350,851 FR.S%
Agua Agrizio _ _
Rio do Quro(*) -|Monte Macaco Reg,ma} ﬁz.'i;iiﬁ? : 57 A A
Changra Prado waatal s pger|  emie
Mateus Angolares ___|Mateus Angoiaresl -'E‘,E-%iﬁ: e ?2;.3_;35&' %ﬁﬁ%‘} . _iﬁ.@gﬁi}%_
SUBTOTAL NASCENTES 13,347,638] 11, mm | _sz,afﬁ_ié 055
AGUAS DE SUPERFICIE: o o
Angolares ; ﬂngolares 107,565 120,662 35,458 -1LI9%
Ribeira Afonso Ribeira Afonso Y RGO 125, osg 37288 <138
San Nicolau Ric Manue! lorge AR, B84 451,253 EERl SnaR%
S. Nicolau Velho Rio Manuel Jorge 151,255 wazanl 2380w -1maT
Canga/Cholongo Rio: ManuelJorge LE, 504 iR ook I 5 111 B 0 1
Cangd/Oblolongo Novo  |Rio ManuelJorge LE5F Rzl L3Ronen 17631 100.00%
Neves Rio Contador 728,540 649,634 s2,856] 13w
Principe |Rio Papagaio 356,537 m;ﬁss; 1mE52) 338%
Rio.do Quro {*) Rio do OQuro 2,135,856 2030657 ez2gg] 000%
SUBTOTAL AGUAS' DE SUPERFICIE 5,_7_38,!047 5 45‘? "903' » .' 230144 . _5;1%
TOTAL 17,065,695 15, 743,521 Bon164 " 200

outra nas 3guas de superficie no Rio do Ouro:

{*) 0 5|sterna de Rio do Quro tém duas captagdes, sendo uma na nascente artesiana em Monte Macato e




6.1.2.2 — Distribuicio de Agua

No ano de 2020, foi faturado aproximadaments 56,9% do volume total de agus aduzida
ao sisterna de. abastecimento de dgua, um valor ainda abaixo dos objetives da EMAE,
porque as perdas corresponderam g 43,1%. Deve ainda er realcado que 3 producdo de
agua bruta foi de 17 085 685 m3, contra uma distribuicdo faturada de apenas 9 716 037

m3, o que correspontdeu o volurmie de 7 359 648 m3 de dgua ndo faturada.

O quadre seguinte mostra gue ao Jongo do ano o volume de dgua faturads cresceuy
8.92%, enguanto o volume de perda decresceu de 4,1% no volume total de dgua

aduzids quands comparado com os valares da 2018,

Distribuigdo de Agua em metros cihicos
PRODUCAGC AGUA
NASCENTE 11,347,638 11,285,618 11,262,691 10,374;985 0.55%
SUPERFICIE- 5,738,047 5,457,903 4,491,697 3,985,762 5.13%|
TOTAL PRODUCAD (M3] 17,085,685 16,743,521 15,754,388 14,360,747 2.08%
CONSUMOS E PERDAS (M3} 7,364,648 7,304,119 7,094,507 6,364,438 -6.76%
DISTRIBUICAO FACTURADA 9,716,037 8,839,402 8,659,881 7,996,309 9.92%
Venda de Agua 9,696,722 8,821,616 8,643,558 7,981,747 9.92%
Autoconsumo da EMAE 19,315 ‘17,786 16,283 14,562 8.60%
COBRANCA 11,791,425 8,865,862 5,519,501 7,308,201 32.99%
IraTIOS
DISTRIBUICAO/PRODUGAO 56.0% 52,8% 55.0% 55.7% -4,07%
EFICIENCIA TECNICA
AGUA NAQ FATURADA 43,1% 47.2% £5,0% ' 44.3% 2.07%
COBRANGA/FACTURAGAG T 1214% 100.3% 63.7% 57.6% -21.06%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANGA/PRODUCAQ. ' 69.0% 53.0% 35.0% S4.4% -16.06%)
EFICIENGIA COMBINADA

A maior parte do volume de agua em 2020, foi consumida pelas Autarquias através de
chafarizes e lavandarias, responsavels por cerca de 34,34% do veolume de 4dgua
consumida, cotrespondentes 3 3 336 753 m3. O restante volume de agua fol consumide

por clientes domésticos, para 03 quals se destinaram cerca de 37.36% do volume de




agua consumida, corréspondendo a 3 630 025 mi3, e para a Adiinistragdo Central e
Regionai do Estado que consurhin 1 848 9254.m3 de agua, cerca de 19% do tetal O
— conjunte dos cllentas industriais, comercials e outros clientes ndo-domésticns,

consumiram 900-334 m3, correspondendo apanas 9,27% do volumie de Agua consumida.

6.1.2.3 - Consumos de dgua por tipo de cliente am 2020

- Consumos
Ne Segmento Tarifas Meontante
Clientes Pbs/m3 m3 Perc. Dbs
- 16,504 [Servico Doméstico 414 3,573,260{ 36.5%| 14,613,169.00
1,187 [Comercial 5.07 438,820 53%| 2,161,799.00
N 218  |industrial -5.07 111,440 0.8% 560,475.00
730 [Administracdo Ceniral Estado 6.83] 4,954,054 7.8%| 24.266,202.00
22 JInstituigdes Autériomas Estado. 6.83 47,795 0.2% 248,013.00
11 |Empresas Pdblicas 5.07 21,181 0.3% 110,260.00
240 [Trabathadores da EMAE 2.56 56,765 06% 192,360.00
26 [MissBes Diplomaticas 6.83 37,637 0.3% 251,047.00
- 98 Administragdo Regional (Estado) 6.83 231,624 2.7% 1,194,063.00
29 InstityicSes Financeiras 6.83 14,998 0.2% 100,062.00
B 1s Emprésas de Telecomuni.ca'gﬁes_ 6.83 18,040 0.1% 118;909.00
- 5  |Comparibias Aéreas 6.83 2,809  0.0% 19,297.00
125  [Organismos Privados 5.37 188,295]  3.2% 999,106.00
. 19,211 |Subtotal’ 9,696,722 44,834,762.00
- 13 |autoconsumo da EMAE 5.07 19,315  02%|  120,761.00|
19,224 |TOTAL GERAL 9,716,037 58% | 44,855,523.00

O mamero de clieptes de Agu':a sofreli um ligeiro aumento face ao ang anterior, o que

comprova o aumenta da protura que se tem verificado e a3os guais o ano de 2020 nio

- fol uma excecdo. Assim, no final do ang 2020, a EMAE registava 19 211 clientes contra
05 18 437 clientes em 2019, dos quals 16 744 sdo clientes domeésticos {15 989 em 2019)

N 4 representar 87,16% do total, 442% s¥o Autarquias mais o Fstado, e 8.42% sio os
restantes clientes ndn-domésticns.




6.1.2.4, -~ Popuiagdo com acesso a Agua Potdvel

No ambito de implementagBo de politicas nacionais de desenvolvimento e sua
harmonizagdo com as agendas internacionais, nomeadarente o5 Objetivos  de’
Desanvolvimento Sustentdvel {ODS) das Nagdes Unidas, hem come a reforma setorial
para agua e saneaments Com Apoio Orcamental Setorial (ADS) assinado com a Unido
Europela {112 FED), S. Tomé e Principe registou em 2020 progressos dignos de realce na
melhioria, reforco 2 expansdc do abastecimento de dgua §s populacfes ievando a caho
{1) inumeras intervengles de investimento e infrasstruturas, (2 agtes na reducdo de
deficiéncias sentidas na operagdp e manutencio dos Sistemas de abastecimento de
dgua, {3) ma melhoria da gualidade de dgua fornecida as poOpulacdes e (4} na reducdo
das perdas, welhor gestdo dos recursos hidricos e na sustentabilidade dos novos
sistemas de abastecimento de 3gua qua estdo 3 ser reforcados e construidos, com vista
a atargar os indices de cobertura do abasteciméento de dgua, melhorando as condicfes

de vida, & saade piblica e bem-estar das papulacBes.
bstes objetivos socivecondmicos apresentam em 2020, os seguintes indicadores:
{a} Populacdo abastecida com ligagBes domiciliares
0 numero de habitagdes com servico de abastecimento de dgua potavel cresceu 4,51%

passando de 15 989 ey 2019 para 16 744 em 2020 com mais 755 novas igacdes e &

proporcas da populagdo sbastecida com ligagBes domicifiares passou de 30.37% em

2019 {63 956 habitantes) para 31,08% em 2020 (66 976 hahitantes) num universo de

urma populatdo estimada de 215515 habitantes. Os pressupostos assumidos para a
estimativa do numero de habitacBes servidas e respetiva popuiacio foram os seguintes:
{a} cada ligacdo domiciliar abastece uma habitacdo: {b) a populacio servida & obtida

pela miultiplicacdo do nimerd de habitacBes servides pelo nimero de habitanies




esidentes por casa, em média de 4 por agregado familiar. Quatro pess0as por agregado

famifiar & o valorestipulado peio stituto Nacional de Estatistica de STP,

{b} Populagdo abastecida por Fontanarios

O ndrnera de Fontanarios ativas cadastrades no $IG passou de 499 em 2019 para 515
am 2020, representando um incrementd de 3,21%. Com hase na Rressuposto gue cada
Fontanario serve, em meédia, cerca de 250 habitantes como referéncia usado nos paises
subdesenvolvidos, & populagdo abastecida por Fontanarios passou de 59,24% em 2019
{124 750 habitantes} para 59.74% em 2020 {128 750 habitantes). Acresce-sz ainda a
existéncia de 118 lavandarias ativas cadastradas no 516G em 2020 gué compara com 108

e 2013 registando uma evolugdo no sentido ascendente de 9,26%.

{c] Total da populacio servida

Neste enguadraimento, o somatdrio da populacde abastecida com lgaches domiciliares
{31,08%} ¢ da populacio abastecida por fontanarios {59,74%), determing um total da
. g : ;

popuiagcan servida de 90,82% am 2020 contra 89 61% em 2019,

No quadio seguinte detatha-se a vatiagdo ocorrids no numerd. de clientes de 50
doméstite ao tonzo dos doze meses da ano, estando definide como indicadores a serem
aicangados gque o ndmero de ligagBes particulares [clientes domesticas  mais.
trabathadores da EMAE), deveria atingir uma meta superior em mais 200 novos clientes

de dgua em relacdo s dezembro de 2019:




Clientes |[Trabalhadores :
: Meses Particulares |  da ENMIAE Totai var. (%)
- dez-19 15,759 230/ 15,989
jan-20 15,805 232| 16,037 48|  0.30%
Fev 15,911 233| 16,144 107] 0.67%
- Mar 15,947 234 16,181 37 0.23%
Abr 16,005 2350 16,240 59 0.36%
Mai 16,039 237| 16,276 36|  0.22%
- Jun 16,017 233| 16,256 -20{ -0.12%
Jul 16,103 239| 16,340 84l  0.52%
Ago 16,206 236 16,442 102 0.62%
i Set 16,316 226| 16,542 100| 0.61%
Out 16,359 226 16,585 431 0.26%
Nov 16,431 240} 16,671 86 0.52%
- |pez 16,504 240 16,744 73| 0.44%
Total 755{  4.72%

6.1.2.5. ~ Qualidade da Agua

A qualidade da dgua fol um dominio que justificou uma atencdo privilegiada da EMAE,
comao uma das variavels estrategicas da malor relevincia que deverd estar presents em
fodas as vertentes de atividade da Empresa. Fm 2020, o volume da gua tratads fof de

16 692 714 m3 e correspondeu a 97,70% de total da 3gus bruta captada.

As questdes de reducdo dos riscos de doencas de origem hidrica ¢ a melhoria das

o :f; condigdes ae vida das pepulagfes estiveram na primeirs linha das preocupacies da
EMAE,

A EMAE dispde de um conjunto de instalacfies de tratamento de agua bruta captada, na
sua mawria postos de cloragem, localizadas iunto as estacdes. de captacio e nas redes

de adugdo e distribuicio.




No processo de conversdo da agua bruta captada em agua potavel, © qual consiste em
varias operagles como a filtracdo, a desinfecdo € a correcdo do pH, a EMAE utifiza
produtos quimicos para © tratamento da 3gua, de acordo com os valares paramétricos
definidds.p-eia'()rganizagﬁo Mundial de Sadde {(OMS) para garantir & qualidade da dgua

nara consumie humanag.

A épfase desta orlentacdo foi desde logo evidenciada com o deésenvolvimento de ums
gstrutura organizativa destinada a coordenar & dinamizar acdes de irataments dos
Reservatdrios ¢ das Estacdes de Cloragdo, Para o desenvolvimento destas imporiantes
atividades, a EMAE consumiu durante o ano cerca de 70 414 Kg de Hipoclofito de Calcio
{Callio)2), mals 1% que em 2019, e 57 865 Kg de Sulfate de Aluminio (AI2IS04)3)

fr

manes 13% que em 2019 e 153 quilos de Cal Viva {CaD).

O programa de controlo de gualidade da dgua compreende:
3 Controlo operacional e vi_g_i%é-nci‘a da qualiddde da agua nas origens e a0 fongode
todao o sistema do Sistema de Shastacimento da EMAE,;
o Controlo dos processoes de tratamento pas ETA;
& Operagdes de lavagem e desinfecdo de Reservatdrios;

Recolhas de amostras e andlises das dguas;

{3

2 Lavagern de filtros e dos tanaues de floculaclo;

0 Operagesdetratdmento das ETA,

No quadro seguinte detalham-se os consumos por tipo de reagente ¢ por sistema que,
em {ermos menetdrios, représentou em 2020 um custo no montante de 5.062.871

dobras:




ETAs Hipoclorita de Célcio | Sulfato de Aluminio Cal viva

& {Ca{CI0}2) (A12{SD4)3) (Ca0) Total

P.C, (Kg) {Kg) (Kg) {Kg)

2020 2019 | var | 2020 | 2019 | var | 2020 2019] var | 2020
Agua Amoreira | | 21,960 22,365 -2% 21,960
Agua Amoreira | | 3,445 3,331 3% 3,445
— Agua Amoreita [V | 249  350( -29% 249
5' Agua Clara 6429 6,773] 5% 6,429
S. Nicolau 3,048  3,247| -6%| 6,608 6,669 -1% 9,656
— Angolares 1,046 1,029 2%| 4025 4121} -29% 5,071
vaje Sum Pinho 286 288] 0% 286
Neves 2176 3974 5% 2315 9161] 75%) 30 75| soml 6521
- Sto Antdnio RAP 2,152 2,161 0%| 2,830 3,358{ -16% 4,982
Changra/Prado 376 470 -20% 376
Rio do Ouro 15,863 14,873 7% 24,378 22,431 o9%| 56 119] -s8%| 40,201
- Ribeira Afonso 870 1,093 -20%| 2905 4,477} -35% 0. ol ow%| 3,775
Mateus Angolares ‘98 82} 100% 98
Cangé/Obolongo | 10,416 9,380 11%] 14,804 16,468 0] 73 a130] 100%| 25293
- TOTALKGS  [70,414 69,414] 1% 57.865 66,685| -13% 153] 324} .53 128432
_ VALOR Dbs I 5,062,871

“'“ No dmbito do contrale da qualidade da dgua, proceden-se 30 apetrecho e methorias no
funcionamento do Laboratorin instalado ra EMAL, estando am curso o processo de
h acreditacdo do  Laboratdrio stravés da parceria com o PIQAC {Progiama de
Infraestruturd de Qualidade dos Paises da Africa Central), o gue implicou, entre outras
N agdes, a transferfnoia da sale de microbiologia para outro espaco fisico, dando
cumpriments as recomendagBes g exigéncias emanadas do IPAC, responsdvel pela
acreditacdn,
Com o Planc de Controlo da Qualidade da Agua (PCRA) para 2020, foram definides os
- locais de amostragem, a calendarizagdo da amostragem e os pardmetros 3 realizar em
funcde do tipo de controlo. A elaboraco e implementacio do PCGA compreenderam as
— acdes seguintes:

" Definicdo dos pardmetros a analisar e suas frequéncias,




7 Atualizagdo de procedimentos de ensaio e elabaracio de novas procedimentos
de @hsaip,

*  Melhoria dos boletins laborateriais,

*  Definicio dos locals das amostragens per cada sistema de abasteeimento,

»  Desenvolvimenio e implementagdo de sistema de registo e analise estatistica
dos resuliados laboratorials,

*  Formagdo sobre as novas metodologias.

Em 2020, realizaram-se mais de 3.000 analises de microbiologia e fisico-quimica na réde
de distribuicdo para o comtrolo da gualidade da Agus, ou seja, uma média de 352

analises por més em que 88.89% se revelaram com pardmetros recomendados,

Alem de testes e analises de controlo da qualidade de dgua desenvolvidos pela EMAE,
foram efetuadas varias andlises comparativas da dgua bruta e de dgua tratada nos
Laboratorios do CIAT {Centro dé investigacin Agronamico e Techoldgico), de forma 2

garantir z qualidade da-dgua fornecida 3 populacso.

&.d. — Sintese do Desempenho Operacional

Do ponto de vista operacional, o volume de negocios merente ao valor acrescentado

dicancado no exercicio de 2020 traduziu um Incremento de G,8%, face ao valor rezistado

o exercicio anteor, como se pode verificar no quadro seguinte que Mosta 3 evolugdo

dos principais negdcios da EMAE,




{Evalugio do Negdcio [Dbs) 2020 2019 %
Vendas de Electricidade: 300,331,494 296,524,361 1.3
Pés -Pagamento 290,927,204 287,651,805 1.1
Pré-Pagamento 9,404,290 8,872,556 6.0
Vendas de Agua 144,773,015 46,685,740} -4.1
jProveitos inerentes ao Valor Acrescentado 345,104,509 343,210,101 0.6
Proveitos Suplementares 111,653,815 10,477,323 112
Trabalhos para a prpria EMAE 8,145,287 11,045,021 263
Qutros'Proveitos e Ganhos Operacioriais 694,278 27,804,642 -97.5
|Proveitos de actividades securidarias 20,493,380 49,326,986 -58.5}
ITot'al_ 365,507,869] | 392,537,087 6.9

D compartamento diverso das viarins segmentos de atividade determinou consideraveis

modificacBes na contribuicdo de cada um para 3 formacdo do volume de negocios,
come se évidencia no quadro acima, sendo de salientar os seguintes aspetos comg os

mais relevanies:

6.4.1 ~ Setor de Eletricidade

As vendas de energia elétrica geraram um volume de receitas de 300,331,494 dobras,
mais 1L,3% do gque em 2018, Fsta fraca evolucdo no sentido ascendente foi consaguéncia
dos sucessivas alrasos nos processos de agquisicae de Spare ports para @ manutencio
programada dos grupos geradores, provocando uma reducdo substancial do nivel da

oferta de eletricidade nas horas de bonta de carga.

b 2020 a faturacdo da energia de 69 865 843 K'Wh, cresceu 1. 7%, mais 1 194 4386 KWh
que em 2018, n que representol uma taxa de faturacdo de aproximadamente 67,8%,
sendo as. perdas técnicas e comercidis ne transparte e distribuicde na ardem de 32,2%

menos 0,7 pontos percentuals, além dos cansumos e perdas nas centrais de 6,7%.




As perdas tecnicas {perdas no transporte e na distribuicdo) sdo resultantes,
fundameéntalmente, da anacrdnica qualidade e estrutura das fedes de t’ra'h'spor;rte e de
distribuicde de energia que aihda sobrevivem do peariodo colonial, ndo abstéﬂte- 0%
pesados rvestimentos em multiples projetos realizados € em curso com mais de 100

Kim de comprimento de Linha nos Gltimos trés anos.

Quanto as perdas comerciais {fraudes e furtos de energial, sao consequdncias da

péssima qualidade das redes eldtricas, conjugada com a insuficiéncia de legisiagdo e de

apeio luridico-institucional para coibir a fraude o furtn de anergia eletrica e punir os

infratores e que a0 mesmo tempo, permita 3 TMAE se proteger da utilizacio indevida ¢
abusiva dos seus produtos e senvicos e da destruicdo das suas infraestruturas e

aquipamentos pelos consumidores ndosclientes.

0 nimero de ciientes de energia eidirica registou um ligeirt aumento de 3,9%, com
rnais 1 880 novas clientes, passande de 48 476 clientes em 2019 para 50 386 clientes em
2020. Tomaram-se medidas de renovacio do parque de contadores, foram realizadas
diversas campanhas de detecdo e eliminacio de ligaches clandestinas & implementou-se

um maior rigor no controlo de madicdo dos volumes de eletricidade ConsLmigos.

5.2.2 - Setor de Agua

0 volume de dgua captada so iongo <o ang 2020 de 17 085 635 m3, traduz um
Incremento de 2,04% das capitacdes brutas devido ao figeiro aumento de 5,1% de dgua
Captads nos Rios quando.comparade com os vaiores de 2019, devido 2 aposta em novos
sistemas de superficie em ver de nascentes artesianas.

0 volume total de dgua faturada foi de 9 716 037 m3 e representou apenas 56,9% da
agua aduzida as redes, palo gue se conclu que existiy um volume de perdas de agua
correspondente a cerca de 43,1% do volume de agus aduzida. Trata-se de ums taxa

significativa do volume de dgua perdida pelos sisternas de abastecimento que 30 é




possivel combater atraves de campanhas de detecdo e elirtinacio de fugas, roturas e de

zacBes clandestings, com vista a sustentabilidade econdmica ¢ ambients! dos sisiemas,

A receite da dgus faturada ol de 44.955.523 dobras e se traduziu num decrementso de
4,1% face ac anu anterior que fol dé 46.685.740 dobras. Este valor foi fortements
influenciado por perdas considerdveis = a praticamente auséncia de controle dos

volumes de agua consumida nos chafarizes e lavandarias publicos.

Refira-se que a existéncia de contadorss em desadequadas condicbes de fupcionamento
£ & auséndia de contadores em alguns focals da rede, ndo permitem concluir com rigor 3

evalugdo dos volumes de dgus aduzida, dgua Taturada e dgua perdida.

A agua distribuida pels EMAE aos seus clientes apresentou elevados padides de
qualidade, cam apenas um nimero residual de analises com incumprimente dos valores

parametricos intérnacionalmente estabelecidos,

6.3, Atividade Comercial
6.3.1. -~ Gestac de Clientes
A EMAE segue wme ponttica comerdial que ndo realizou progressos dignos de reaice. De
fato, ps procedimentos e os insirumentos de pestdo ndo evoluiram significativaments e

a funcdo informatica continua obsoleta.

Num universe de 69 577 clientes, apenas 19 211 {27, 61%) estdo cadastrados na hase de
dados do servigo de dgua, Apesar de mais de 34% de dgua consumida se verificar nos
chafarizes/fontandrios e lavandarias pablicos, presume-se que grande parte dos

restantes clientes de energia tenham ligagdes domiciliares clandestinas de dgua.




Por falta de recursos finarceiros e materiais, nio foi possivel ap longe do ano 3 TMAE
pugnar por medidas corretivas gue se prendem com a necessidade de levar a cabo
campanhas de inventariacdo e identificacdo dos clientes hem como 3 atualizacdo do

cadastre da base de dados georreférenciados.

Ainsuticiericia de recursos indispensaveis frustraram também a pretendida proximidade
dos Cllentes & a acrescida flexibilidade ¢ presteza nes tomadas de detisdn e nas
intervenglies, para gue @s necessidades dos Clientes tenham respostas no tempo certo e

com crascente qualidade.

Apesar dos canstrangimentos acima descritos, a distribuigio de energia eléirica e de
agua utiliza as sinergias potenciadas pelos ajustes introduzidos nos procedimenias
comercials e, relativamente ao relacionamento com os Clientes, ohserva-se, agora, a

pratica de todo e gualguer assunto poder ser tratade de formia descantralizada.

Mo dominic da gestdo corrents, introduziuse 3 politica de rigor na cobranga da
faturagde — pagamentn dos consumos de dgua e aletricidade dentro dos prazas ~ bem
coma com a progressiva regularizacdo das ebrigagdes em atraso, mas essa politica foi

frustrada cony as medidas restritivas da pandemia de COVID-19.

6.3.2. — Bistema Tarifario
Reistivamente 2 componente preco, com 10 tarifas diferentes, o mix tarifarin da EMAE
precisa ser mais simples e mais racional, & reajustavel periodicamente. O equilibria das

contas da EMAE exige um aumento de mais de. 100 por cento nas tarifas, 0 gue ndp &

viagvel As feceitas de energia da EMAL em 2020 totalizaram 300331494 dobras

{12.258.428 Euros), enguanis os custos de gasoleo atingiram 455.645,577 dobras

{18.587.779 Luros), refletindo um défice acima de 50% financado pela ENCO. Este




mecanismo se mostra Insustentave! a prazo na medida em que pode levar ENCO a

suspender o fornecimento de gasdieo a crédito,

Em resultado da decisdo dos sucessivos Governos, a EMAE sempre praticou Drecos
socisis compativels com o baixo poder de compra das populacBes, claramente
desfasados dos custos de exploracio, sem que para tanto tenha recebido gualguer tipo
de romipensacdo, circunstincia que alias tem contribuido para 0s seus prejulios

acumuladns 30 longo de vérios exercicios.

Com os efeltos negativos presenciados ng aumento geral de precos, a manutencdo das
tarifas sociais de eletricidade e de dgua se tormnam insusteatdvais, o que sugera gue o5
desequilibrios decorrentes desta decisio deveriam ser guantificadas e consubstanciados

am subsidios liquidos anuais da OGE para a FMAE. No final deste exercicio aconomico,

debras, aquivalente de 17,25 midhides de Furos,

As tarifas de dgua e eletricidade para clientes domésticos ndo foram reajustadas desde
Qutubro de 2007 quando no mesmo periodo, o preco do gasclen crescel, a inflacdo
scurnulada sublu e & depreciac¥o da dobra face so ddlar foi exponencial. Dal a
necessidade de implementatdo de Yyma nova estritura tarifaria que incarpore tndos ps
custos de produgde e reflita a evoluclo do preco do gasdieo, da taxa de cambio & da
taxa de inflagdo, enquanto condigdo indispensavel para, a curto prazo, assesurar 3
estabilidade financeira e a produtividade da empresa. De outro modg, enguants nido se
myvestlr na transicio energética para fontes renavaveis & modernizar as infraestruturas
de rede de transporte o de distribuicdo pavs reduzic a3 perdas, o Governo, enguanto
aclonista Unico, feria gue suportar grande parte das obrigarfes da EMAE perante

tarceiros, designadamente ENCO € Produtores Independentes de eletricidade.




Presentemente, 85% de clientes da EMAE gozam de uma iarifa média 70% inferior a0
Lusto unitario da Kilowatt-hora de eletricidade. Fste prupo de clientes consome para uso
doméstico cerca de 50% da producdo e gera menos de 27% da receita total
Relativarente as tarifas para o secfor empresarial, precos cerca de 50% abaixo do

custa, comexcecdo do setnr bancdrio e empresas de telecomunicacdes.

6.3.3. — Faturacdo

Afaturacio liquida da energia elétrica atingiuem 2% de Dezembro de 2020, o montante
de 300.331.494 dobras, mais 1,28% que o volume da faturacio em 2019 que foi de
296.524.367 dobras. No entanto, esta faturacio em que estd incluida a energia de
origem hidroelétrica com uma contribuicdo de 4,4% fol multo abaixo do Custo com 2
rishrica "*gaséie‘m de producio” no valor de 455.645.577 dobras, ao qual se acrescenta o

custo da rubrica “compra de eletricidade” no miontante de 1.981.268 dobras.

A vends liquida da dgua ascendeu 44.773.015 dobras, traduzindo um decremento de

4,10% quando comparado com o volume da faturacio de 2019 no valor de 46.685.740

dobras, © que correspondeu a uma representatividade acima de 12.97% na formacio
dos proveitos inerentes ac valnr acrescertado. Relativamente a0 ano anterior, verificoy-

seum intramernto global de 0,55% no volume.de negicio,

Q volume de faturagdo bruta, incluinda aluguer de contadores, adesdo 305 sErvicos;
servicos compiementares, excluindo impostos, ascendey em 2020, an monfante ds
365.597.890 dobras, refletindo umia evolugao no sentido ascendente de apepas 0,31%

face a 2019 que foi de 354.453.947 dobras.




6.3.4. — Cobranga e Recuperacio de dividas em atraso
Apesar da tendéncia para a recuperacdo dos créditos sobre Clientes, o seu montante no
final do ano continua a justificar o reforco de uma polftica de rigor na cobranca da

faturacdo.

No final do ano, o total de cobrance bruta da EMAE, agregando os servigces
complementaras aos clientes e imposto sobre o consumo foi de 298.527.509 dobras,
mais 28,22% gue em 2019 cujo volume de cohranga foi de 310.807.261 dobrag e
representou, no cdmpuic geral, 109% do volume de faturacdo bruta global de dgua,

eletricidade e servicos compiementares.

Quando comparado com exercicios anteriores, 3 cobranca em 2020 traduziv um
crescimento de 8% na recuperacio da divida de clientes, i2 gue a mésma representa um

signifitative decremento face 2 idénfica relacio verificada em 20109, Neste dominio, &
g

diversidade de situaces, a natureza das acdes desenvolvidas e os resultados alcangados

justificam uma anaiise separada dos grandes coniuntos de Clierites devedoras,

No que respeita 3s dividas do Setor Estado, se centinuaram a observar muita
irreguiaridade no cumpriments dos prazos de pagamento e verificou-se em aberto
ereditos sobre o Estado no moniante de 79,99 milhdes de dobras, manos 44,76% que

am 2015 que era de 1448 mithdes de dobras.

Mo capitulo de InstituicBes Autonomas do Estadso, mostram-se altamente significativas e
preocupantes, as cia"vidas..a(tumuia_das de total insustentabilidade da Assembleia Nacionat
{Palacio dos Congressos), no montante de 20.489.711 dobras, com Uy crescimentn de
17.9%. mais 3.111:856 dobras que am 2019 que era de 17 377.855 dobras, bém coma

dos Tribunals, no montante de 19.547.450 dobras que compara com 05 16.443.632




dobras em 2019 e reflate um incremanto de 18,9% com mais 3.103.818 dobras face ac

ano fransato.

Relativamente 3s dividas no Setor Empresas Poblicas no montante de 28.263.768
dobras, de salientar & divida de total insustentabilidade da ENASA em crescimento

continuado no mantante de 24.862.501 dobras a representar 38% desta rubrica.

0 valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados de 47.246.652 dobras,
registon um acentuado aumento de 6,1% quando comparado com 3 posico verificada
nnano anterior gue era de 44.530.608 dobras e corresponde assenciatmente s
medidas rastritivas da pandemia do Covid-19, conjugade com a faturacio do més de

Dezembro de 2020, com data limite de pagamento em Janeiro do exercicio seguinte.

A carteira de clientes domésticos {particulares) apresenta uma divida insustenidve! de
118.535.911 dobras & veflate um acentuade incremento de 19,6% faca ao exerricio de

201 que fol de 99,168 234 dobras.

Giobalments; ¢ levandn em consideracdo @ acrescma do volume de vendas, nodemaos
catraterizar 4 evolugde do dcle comercial da EMAE em 2020 como segue:

*  Aumente significativo das dividas de Clientes doméstices (19,6%};

= Decremento do volume de dgua faturada de 2,1%:;

»  ncremento dovolume da elétricidade faturada de 1,28%:

*  Redugdo da Cartelra da divida global de Clientes (8%);

*  Evolucdo no sentido descendente da divida do Estado em menos de 45%:

s Incremento de 28,2% do nivel de tobranga;

*  Insustentabilidade da divida global do setor publice de 158,3 milhdes de dobras,




6.3.5 - Dividas de Clientas
No final do ana o total de créditos sobre Clientes era de 327.710.298 dohras. Uma parte

muito significativa respeita a divida de clientes damésticos gue representa na divida

global de clientes cerca de 36%, com 118,6 mithées de dobras. A divida do Setor Estada

{Administracdo Central, Autarguias, Administracio Regional, Institvicdes Autdnomas do
fstade e Empresas Publicas) no montante de 1582 milhdes de dobras cresceu
aceniuadamente face a0 ane {ransate ¢ representa 48 3% do total desta rubrica. Os
pagamentos por parte do Tesouro Publico continuarm irregulares, o gue conduz a prazos
medios de recebimentos do Estado relativamente elevados, com o consequente

ncumnprimento na smortizacio dos atrasados da EMAE perante ENCO.

CLIENTES - CONTA CORRENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Dbs)
DESCRICAD 31-12-2020 { 31-12-2019 | Var. Valor Var. %

Servigo Doméstico 118,635,911 99,168,234 19,467,677 19.63
Caoinercial 30,000,971) 27,135,213 2,865,758 10.56
Industrial 8,253,299 8,740,377] 487,078 -5.57
Administragdo Central do Estado 74,405,155] 133,521,690] -59;116,535 -44.27
InstituigGes Autdnomas do Estado 50,005,119 42,812,123 7,192,996 16.80
Empresas Piblicas 28,263,768] 23,785,078 4,478,690 18.83
Trabalthadores EMAE 141,458 124,408} 17,050 13.70
Missdes Diplomaticas 3,425,351 1,202,255 2,223,096 184,91,
Administrac3o Regional (Estado) 5,586,884] 11,300,945 -5,714,061 -50.56
Setor Financeiro 3,208,711 3,436,466 -227,755 -6.63
Setor Telecomunticagbes 3,965,570 2,771,285 1,194,285 43.09
Companhias Aéreas 271,132 286,124 -14,992 -5.24
Qrganismes Privados 1,546,969 2,161,143 -614,174 -28.42
Qutras Entidades 0 0 0 0.00
Clientes Credoras: D 0 0 0.00

TOTAL 327,710,298] 1356,445,341] -28,735,043 -8.06

O saldo do Seter das Eiipresas Pablicas apresentavs o valor
correspondendo a8 um incrementn de cerca de 19%, mas com EMASA s sobressair-se

pela nagativa com uma pesada divida de 24.862.501 dobras g representar 88% desia

rubrica.

de 28.263.768 dahras,




Para alem do caso preccupante da Fmpresa Publica ENASA, de salientar as instituicdes
Autonomas do Estade com dividas de total insusteniabilidade, tais como os Tribunais
com whma divida em mera de 19.547 450 dobias, bem como a Assembleia Nacional com

uma divida de 20.489.711 dobiras.

Mo conjunto, o peso da divida do setor plblico de 158,72 mithdes de dobras tem uma

representatividade bastante expressiva de 48,3% do total nos liveos da EMAE.

A divida do Setor Empresas e Entidades Privadas no montante de 47,246,652 dobras,
registou um acentuade aumento de 6.1% quando comparado com & posicio verificada
no ans anterior gue era de 44.530.608 dobras, e tam, no cOmputo geral, uma

representatividade ndc despicienda de 14,4%.

Assinale-se o peso significativo, cerca de 36%, cueé a divida de particulares no montante
de 118.635.911 dobras repyesenta na carteiva da divida giobial de tergeiros: Esta
situacdo. deve-se ao facto de o seu montante ser ainda, na sua malor parte, conatitulda

por divida vencida e registada hi longo termpe nas contas da EMAE,

6.4, - Sistemas de informacdo e Tecnologia

A EMAE realizou em 2020 prograssos dignos de realce do seu sistema detecrnologia de
informacio. A par da introducdo de um sistema geografico de informacdo (51G) pars.as
irfrapstruturas de abastecimento de dgua, com assisténola téenica de Aguws de
Portugal, foi detarminante dotar a EMAE de um sisterna de tecnologia de infermacao
am arguitetura Integrara dos principais maduios de suporie para 4 gestdo comarcial,
gestdo das infraestruturas (SIG), contabilidade financeira, gestio dée recursas humanos,

gestda do ativo fixo e gestdo de stocks e aprovisionamento.




Este processo de integracde dos sistemas de informacdo para cotrigir o ambiente de
sistemas informdticos autdnomas em forma de itha permite EMAE possuir um sistama
de informacgdo coordenado, com todas as informacdes em tempo real sobre as suas

operacdes didrias automaticamente.

6.5 - Preveng3o e Seguranca
A atividade da EMAE, em particular o setor elétrico, & bastante sensivel 3 ocorréncia de
acidentes, por 550, 3 empresa vem desenvolvido um esforco de defesa, acoes de

organizacac e promocao da segura nca.

Por razbes de ordem financeira, 3 empresa comegou por contratar apélice de seguro de
acidente de trabalho para 05 seus mais de 400 trabalhadores e fem em carteira

perspetivas de contratar apdlice de seguro de responsabilidade civil,

Em termos de equipamentos no gue a seguranca e prevencio dizem raspeito, a EMAE
dstd agors equipada com eguipamento dp elevacio e movimentagdo, de medidas e

*F.ea‘rfamentas normalizados.

Na EMAE ha uma conscincia assumids neste dominio e, por is50, a prevengdo e
seguranga  estdo na primeira linha das preocupacBes da empresa. As agoes
desencadeadas ndo se esgotam na atividade dos seus colaboradores, s3n também os
equipsmentos e as instalagBes gue naturaimente t8m de respeitar as exigéncias de

SRguranca.

Mo entanto, o problema maior reside no estado anacrénico das redes elétricas que
favorecem ¢ roubo andrquico e quase generalizado de energia de forma feénicamente
empirica, pondo  em  risco  vidas humands, com consequéncias  financeiras

extraprdinariamente severas para a EMAE em termos indemnizatorios.




NMeste dominio, um programa de investimento em Bgilipamentos 2 ferramenias
normalizades deve.sar complementado com suporte legisiativo que permita dissuadir e
punir os infratores ¢ ainda disciplinar o civismao das populagBes para permitic ao mesmo
tempo a EMAE se oroteger da utilizaclio indevida e abusiva do seu satrimaénio téenico e

dos seus produtos e servigos.

6.6 - Inspecdo e Auditoria

Em abril de 2020 a EMAE depositou no Tribumal de Contas 3 Guia de Kemessas de
Prestacas de Contass relativamente 3o exercicio econdmico de 2019, nos termes da
strugdo n.® G01/2012 — InstrugBo Sebre Elaboracdio e Apresentacdo das Contas
"ISEATY, de 28 de dezembra, visando o processo ¢ andlise o juigamento da conta de

geréncia do supra referido exarcicio,

Paralelamente, um exemplar do Relatdric e Contas, fol depositado na Direcdo do
Tesoure e na Inspegdo Geral dé Finangas, nigs termos dos artiges 6.2 ¢ 7.2 do Decreto-Les
A2 22/2011 que aprova o Regime Juridico das Empresas Pubiicas e do Setor Empresarial

Pinlico,

Em matéiia de controlo financeiro e fiscalizaclo, 3 EMAE esta ainda suieita 3 Inspecdo
Fiscal da Direcdo dos impestos. Inspecio do Instituts Macional de Seguranca Sodial, bem

como a inspecdo da Dire¢do-Geral do Trabatha.

Por outre fade, no dmbito da implementacio do Projeto PRSE [Projeto de Recuperacio
do Seior Elétrica) financiado pelo Bance Mundial em paralelo com o Bance Europeu de
investimentos, @ PWC - PriceWaterhouse Coopers foi contratads através da AFAD

{Agéncia Fiducidria de Administracio de Prajefos) para realizar uma auditoria externs




internacional as contas da EMAE referidas aos exercicios econdmicos de 2017 2 2018

que ficou concluida em setembra de 2020

8.7 —=Enquadramento Fiscal
A situacao Fiscal & contributiva para a Seguranca Social da EMAE, apresentou, ent 2020 a
evolugdo seguinte:

-Situagdo Fiscal da EMAE em 2020 (em Dhs)

S Saldo -Apuramento| Transfer Pagamento Ssldo
Rubricas } .

) Inicial Imposto interna Imposto Final
Seguranca Social 937,504} 8,030,605 0| 7,990,356 977,753
Subtotal 937,504 8,030,605 0| 7,990,356 977,753
Rentengdo IRS Pessoal. EMAE 1,235,323) 11,265,145 0| 11,191,910 1,308,558
Retencdo Profissional Liberat 118,933 1,166,731 s} 1,167,639 118,031
----- Rétengdo ndio Residentes 5,513 93,345 0 76,808 22,050
impoasto Consumo (Cabrancas) 505,483 9,625,195 0] 9,508,864 1,021,814
: Imposto de'Selo Faturagio 167,451f 2,112,796 0| 2,088,883 191,364
B Subtotal 2,432,708| 24,263,212 0| 24,034,104 2,661,817
Imposto Consumeo por Cobrar 3,494,671} 10,334,030| 9,147,977 0| 4,680,724
- Subtotat 3,494,671 10,334,030 9,147,977 0| 4,680,724
Tesouraria da Alfindegas 5,364,257 0 ] 0| 5,364,257
TOTAL GERAL 12,229,141 42,627,847 32,024,460 13,684,551

Em 2020, a EMAE envidou um esforca financeirs, depositande nos cofres da

Administracio Fiscal, o montante de 24.034.104 dobras, passando o Balange da FMVIAE
em 31 de Dezembro de 2020, @ svidenciar uma divida fiscal ndo vencida referente as
obrigacdes fiscais do més de Dezembro de 2020 que se vencem nos termos

regulamentares em Janeiro de 2021, no montante e apenas 2.661.817 dobras.




(s restantes 4.680.724 dobras dizem respeito ac imposto sobre o consumo faturadn e

nag cotrado.

Na esfers de contribuicfies socials, em 2020, a EMAE depositou nos cofres do tnstituto
Macional de Seguranga Secial, o montante de 7.390.355 dobras, continuando em divida
apenas a parcela de contribuicdes do més de Dezembro de 2020, no montante de

977.753 dobras, gue se vencem nos termos regulamentares em Janeiro de 2021,




7 — RECURSOS HUMANOS
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7. Recursns Humanos

Ao pivel da gest3o dos regursas humangs, o recrutamento e a situacdo contratual
caraferizaram-se no ano eny andlise, e face av ang anterior, por uma taxa de
crestimento, face ao contexio tambem de crescimento continuo de atividades, gue se

apresenta da seguinte modo:

#  Diminugdo do numero de trabathadores efetivos,

]

Aumento do numero de trabathadores em regime de contrato.

]

A tendéncia de evolugho no sentide ascendente no gue se refere aos

profissionais ndo guslificados &m regime de prestacio de servigos.

7.3 — Recursos Humanos por Vinculo Laboral

0O ntimere total de 442 trabalhadores, dos guais B2 em regime de conirato e 5
estagidrios e de 47 prestadores de servich em 31 de Dezembrg de 2020, crescou 3,82%,
relatlivamente a igual momento e 2019 com 433 trabalhadores; dos quais 76 em
regime de contrato e S estagiarios mais 38 prestadores de servico. Este aumento
inseri-se num  processe  de  reajustaments dos recursps, consistente com o
desenvolvimenta infraestritural registado tanto ne setor elgtrice como no setor de

abastecimento de agua.




TOTAL VARIACAO

N/O|Pessoal 2019 2019 Quant. | Perc. (%)
1 |Efetivo 348 352 -4 ~1.14
2 |Contrato 89 76 13 17.11
3 |Estagidrio 5 5 0 0.00

Subtotal 442 433 9 2.08:
4 |prestacido de Servico 47 38 _ g 23.7

SOMA- _ 489 _ 471 18 3.82

7.2 — Recursos Humanos por Habilitagdes e por Género
Dbserva-se no guadro seguinte que apena 11,09% dos trabalhadores da EMAF tém uma
formagdo superior ou média, percentagerm bastante reduzida para o que s pretende

dentro da-empresa para alcangar o objetivo de prestagio de servicos de qualidade.

2020 2019 Var.,

Habilitacdes Literdrias Masculino|Femenino |Masculino| Femenino %
Ensino Basico 150 17 227 26 -1%
Ensino Secunddrio 191 26 98 18 87%
Quadros Médios i) 0 15 1 -47%
Ensino Superior 32 17 32 15 A%
Subtotal 382 .60 373 &0 2%
Total 442 433 2.1%

Ern guestao de genero, 2 representatividade das Mutheres {13,57%) estd muito aquém
da equidade apesar da EMAE aplicar o principio da iguatdade de oportunidades
associadas 2o genern, Ha que promover quadros legals bem como a revisdo, em sede de
i’ns*—dtui_gﬁes gue possuam competéncias de promocio dos direitos das Mulheres
[Educagdo, Saude, Seguranca e lustica) dos problémas especificos de papéis socials de
Género para prosseguir os objetivos de partiipaciio das Mulheres no processo de

desenvolvimenio sustentdvel do pais, No capitulo de habilitac8es, e dentro do gray




universitario as Mutheres com uma representatividade de 28,33%, anresenta no

codmputo geral e proporcional um melthor indicador relativamente aos Homens.

7.3 — Recursos Humanos por Setor e Direcio

Infere-se do quadro seguiite gue as dire¢bes técnicas de Eletricidade com 170
trabaihadores (39%) e de Agua com 97 trabalhadores (22%), absorvem a maior parcela
do nimero de pessoal ao servigo da empresa, seguidas da dire¢io Comercial com 78
trabalhadores {18%). Essa desequilibrada proporcionalidade se justifica pela existéncia
de muitiplos centros electroprodutores sem gqualguer sistema de automatismo e de
guinze sistemas auténomos de abastecimento de agua, bem come um sistema de

gestdo comercial com tecnologia de informacdo obsoleta.

2020 2019 Variagdo 20/19

Setor/Direcdo Namero | Perc. Nimero| Perc. Nuamero| Perc.
Dire¢io Geral 11 2% 7 2% 4 1%
Delegac3o RA Principe. 26 6% 26 6% G 0%
Direcdo Financeira 58] 13% 55 12% 3 1%
Direcio Comercial 92|  21% 78]  18% 14 3%
Dire¢do de Eletricidade 158|  36% 170| 38%. a1 -2%
Direciio de Agua 9%| 22% 97| 22% -1 0%
Total a12| 100%| | 433]  98%| 9 2%

7.4 — Despesas com o Pessoal

‘As despesas cem o pessoal apresentam um acréscirno de 7,38% face do exercicio

anterior,. igusl desvio face aos objetivos programados e teve por base a satisfacio da
reivindicacdo sindical, designadamente, a reposicdo dos subsidios reduzidos ao abrigo

do orgamento retificativos no ano fiscal 2017, com anuéncia previa do Ministério de

tutels e o descongelamento de promocBes horizontais e evoliiram da seguinte maneira:




DESPESAS COM O PESSOAL

31-12-2020 31-12-2019 Var. 20/19
Dhs Dhs Valor Y

Orgiios SociaisExecutivos:

Salérios & Ordenados Orgdos Executivos 2,905,487 2,911,477 -5,960 0.21%
‘Subsidio Chefia '{jrgéos.SociaIs; 1,077,076 767,672 309,404 40:30%
Subsidio Desempenho e Gestiio 853,500 855,200 -1,799 -0.21%
Subsidio de Férias 463,670 62,426 401,244 '542.75%
‘Subsfdic de Natal {132) 242,124 235,996 6,128 2:60%
Subtofal 5,541,857 4,832,870 708,987 14.67%
Remuneragdes de Pessoal

Saldrios e Ordenados de Pess_oa! 43,300,235 41,312,244 1,987,991 4.81%
Subsfdios_-Transporte_ 4,160,001 2,013,437 2,146,564 106.61%
Subsidios Refei¢ic 1,937,777 1,842,716 95,061 5.16%
Subsidio Chefia - Linha Hierarqica 5,758,501 4,864,536 893,965 18.38%
Horas Extracrdinarias 5,330;254 5,351,224 79,030 1.50%
Prémio Desémpenho e Gestio ‘9,518,122 8,944,202 573,920 6.42%
Subsidic de Férias 4,152,052 3,783,298 368,754 9.75%
Subsidio de Natal {13¢): 3,510,586 3,375,593 134,893 4,00%
Subtotal 77,667,528 71,387,250 6,280,278 8.80%
Encargos sobre remunera;:é’é's : 4,818,372 4,380,939 437,433 9.98%
Outras custos com Pessoal:

Ajudas de Custo 19,540 67,235 -~47,695 -70.94%
Assisténcia Médica e Medicamentosa 960,230 729,112 231,178 31.71%
Formacdo Técnico-Profissional 358,085 474,105 -116,020 28.47%
Uniformes e Trajes Trabalho 20,330 108,070 “B8,740 -81.4%
Indemnizagiio Cessagdio Mandato ex-DG 0 350,000 -350,000 106.0%
Outras Despesas c/ Pessoal 139,887 68,412 71,475 104.48%
Subtotal 1,498,132 1,797,934 -294,802 -16.67%
TOTAL §9,525,889 £2,398,993 7,126,896 B.65%.

A estruturg de apresentacas da cconta 65 — Custos com o Pessoaln permite evidenciar a
segregacdn entre os custos dos 0rgdes socials exacutivos dos Custos com o pessoal, As
vartagBies ocorridas ofio incorporam  as remuneracBes dos (rgdos Sociais nic
executives, concretaments o Orglo Conselhp Fiscal, a registar na «gonta 64» como

preconiza o plano de contabilidade OCAM.

Para alem de diversas Intervenc@ies que visaram melhorar as condicdes de tratiatho dos

colaboradores da Empresa, foram também resilzadas variadas acBes de formacio de




modo a detar os colaboradores de mais tonhecimentos e parg aperfeicoar e consalidar

as suds competéncias profissionais,

Em 2020, procurot-se desenvolver o grau de flexibilidade que methor possibilitou a

mobilidsde e sinergias em toda 2 cadeia das atividades e servicos a montanie ¢ 3

lusante, numa dtica de racionalizagio e aproveitamientc de capacidades e

competénclas.

Tem-se procurado dar uma particular atencio ao progressivo refuvenescimento @
ategudcdo da squipa de pessoal &5 necessidades da empresa, criando em-determinadas
classes profissionais um desfasamento de idades por forma a assegurar a transferéncia
de experiéricias e a continuidade das atividades, tendeo em vista o acompanhamento dos

nrocessos técnicos e administrativos de trabalho que ¢ imperativo e inadigvel.

Este processo fol conduzido com os trabathadores e nio contra os trabathadores Nara
ndo se registar gualguer conflituslidade social nem guebras de continuidade na
realizagdo dos objetivos da emprasa e fam sido dcompanhado com medidas gue
procursm gremiar as methores desempenhos na medida da sua contribuicdo pera &

realizacda desses rosuliados.




8 — INVESTIMENTO REALIZADO
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8. — Despesas de Investimento Realizado em 2020

O investimente reslizado pels EMAE eni ativos imobilizadoes no ano de 2020 atingiu
131.396.548 dobras. A custos técnicos, 3 maior parcela de 107.159.333 dobras com

financiamento de British Petroteum em paralele com Kosmes Energy coube a Central de

Sarto Amaro Ml de 10 MW 2 refletido.em im abilizaghes na produgdo termoelétrica.

Seguem-se os investimentos de 13.481.442 dobrasna rede de transporte de eletricidade
am prejetos de extensao requa!if’icazgﬁ's de 12359 metros nad rede de média tensido a
30 KV e 15.456.240 dobras na rede de distiibuidio de eletricidade em projetos de
extensdo e requalificagdo de 13.916 rmetros de rede em baixa tensio, em 29 lacaiidades,
com enfase em Mestre Antonio, Blublu, Monte Café, Guegue, Centra leiteiro, Boa Marte
Cima, Palha, Gale Cant?, Quilemba, Boa Morte Baixo, dgua Bobd, Maianco, 5. Marcal,

Oque-¢'£-Bai & Mulembu,

O investimento de 10.125.642 em sistema de abastecimento de dgus potavel, eaguanto
mvestiv-se o montante de 1.772.381 em aquisican g apetrechamenio de ferramentas

especiais e utensilios de dgua e de eletvicidade.

As despesas de investimento nas imobilizagdes corpareas, so montante de 5.713.764 dobras,
svidencidde na rubrica "Edificios e outras cam_strugﬁes”, dizem respeite as obras de
pavimentacdo de apoio dos equipamentos e pavimentagdo da zona de circulagds da
Central de Santo Amaro B,

Na rubrica “"Cquipaments de Trarisporte”, o incremento relevado de 1.887.912 dobras
estdo refdcionados com trds carinhas Mitsubish 1200, dupla cabine, integradas no

patrimdnio da EMAE na sequéncia da rececio definitiva do Projeto de Abastecimento de
Agua Potave! de Ribeira Afonso.




No conjunte das rubricas “Ferramentas e Ulensffios”, o investimento relevade no

montante de 1.772.381 respeita a aquisicio de ferramentas especiais e utensilios

diversos tanto para o setor de eletricidade como para o setor de agus, tendo presente

as necessidades impostas pelas especificidades técnicas e operacionais da EMAE,

Despesas de Investimento em 2020 (Dhs)

_ Rubrica 2020 2019 Var. %
imobilizacbes Incorpdreas
Despesas imobilizadas 0 0 0
Imohilizac8es incorpdreas 0 1,124,550 -100%.
Desp/Val Incorpéreos. Imobilizados (1} 0 1,124,550 -100% |
imobilizagdes Corpéreas
‘Edificios e:ouiras construgoes 5,713,764 8,476,170 -33%
Equipamento Bdsico:
Equipamento téenico especifico
Producdo Termoegléctrica 107,159,333 ‘57,955,784 85%
Transporte.de Electricidade’ 13,481,442 2,384,865 465%
Distribuigdo de Electricidade 15,456,240 5,906,851 162%
Sisiermas de Abastecimento de Agua 10,125,642 2,791,769 263%
Equipamento de Transporte 1,887,812} 13,071,928 -86%
Equipamento Administrative 1,200,095 1,344,865 -11%
Qutro Equipamento Bisico c 2,112,077 -100%
Ferratmentas e Utensilios 1,772,381 241,304 635%
Imobilizacdes Corpdreas (I) 156,796,809| 54,285,613 | 66%
imobilizagbes em curso
Ediflicios e Consirugdes 0 -575,158 ~100%
Redes Elétricas eseus Componentes: -25,400,261| -62,313,448 100%
Sistemas Abastecimento de-Agua 0| 15,165,207 -100%
Centrats Egquiparmentos de Produgia 0D 55,075,139 i00%
Outros equipamentos bdsicos 0 21,400 ~100%
|imobilizagbes em curso {1} -25,400,261 7,373,140 -444%
Adiantamentos a Fornecedores imob 0 o
Adiantamentos Fornecedores Imob (V) o o
Investimentos Finaceiros
Titulos Imobilizados i} Q -100%
Investimentos Financeiros (V) [u] a -100%
{TOTAL GERAL 1+ 11+ I+ IV + V = {Vi) 131,396,548] 102,783,303 28%




Fonte de Financiamento Viontante 2020 Montante 2019

Subsidios do Estado 131,396,548 ‘2,497,750
Donativos Org. [nternacionais 8] 80,427_3,-144
Empréstimas Bancérios 0 0
Recursos da propria EMAE 0 19,858,409
Total 131,396,548 102,783,303

8.1. — Subsidios ac investimento

Os imobilizades comparticipados por terceiros s30 amortizados na mesma base ¢ 35

M.

mesmas taxas dos restantes imobilizados. O custo da amortizagdo desies bens
compensade  em  provettos e ganheos extraordindrios pela  amortizacdo  das
comparticipacoes, o gqual & efetuata no mesma base © 35 mesmas taxas dos respetivos

impbiiizados comparticipados.

Os donativos concedidos & Empresa s3o registados coma proveitos diferidos, na rubrica
de antecpagles passivas, £ reconhecidos na demonsiracdo des resuitados de forma

consistente e proparcional as amartizacfes das bens cija aguisicio foi subsidiada.

s saldas, inicial e fingl, relevadoes no Balango em 31 de Dezemibro de 2020, apresentam

0% seguintes movimenios ocorridos no Dresente exerdicio, expressosem dobras {Dhs).

Subsidia Montante Rédita
Imob. Bruto recehido. Montante Rédito Rédito por recanhecer
‘em 2019 en 2020 Total do perigda -acumulada - em 2021

2,240,803,956-  98,464,895. 2,339,268,451 81,253,705 718,583,668 1,620,684,783
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9. — Andlise Econdmico-Financeira

No dmbito do Plano de Melhoria da Gestio (PMG) para EMAE, procedeu-se a criacic do
Departamento de Perdas, nomeagdo, instalacio o speracionalizacdo ds Provedoria de
Chientes, atualizacdo do  sistema  de gestdo de informagdo e conseguente
desenvolvimento de processos e atividades da funcio informatica, sendo esta (itims

a3 varidvel transversal e determinante naz realizagde economics & financeirs da

Empresa,

tsia reorganizagdo teve subjacente 3 intencie de salvaguardar 0s interesses da EMAE e
restituir 3 Erpresa as vantagens da racionalidade financeira, nomeadamente no que

respeita a mobilizagdo dos fluxes de tesauraris, de financiamento e de custos.

Mo contexto de desequilibric financelro em que 2 EMAE desenvolve as suas atividades,
caraterizado por tarifas desfasadas. ajustes automaticos no preco do gasoleo @
instabiiidade camblal face a0 ddlar, dificimenta a EMAE poderd pugnar por uma gestia
satisfetoria do endividamento acumulada em 31 de Dézemibra de 20720 fque atingia ym

walor de 2,549.783,0745 dobras, dos quais 2:510.914.133 dobras de curto praze.

A volatitidade cambial do ddlar, observada no ano, favereceu uma diferenca liquida de
camblo faveravel com as respoensabllidades em divisas estrangeiras. No final do exercicio
vertficou-se um ganho cambial liguida no montante de 237,538,991 dobras, refletidos
na rubrica "Resultados Transitados”, pelas diferencas favoraveis e desfavordveis de
cambio correspondentes & atualizacio da divida com ENCO que decidiu converter a
divida da EMAE em ddlares dos Estados Unides, o qgue faz alterar significativamente o

contravaior da divida em dobras,




[y

Em sintese, a0 fonge de 2020, continbaram-se os estrangulamentos tanto de naturezs
estrutural come de natureza conjuntural, destacando-se feste contexio, a cenfral de
Bobd Forra 1l em estado inoperante, manutencio programada: dos grupocs geradores
com grandes atrasos por falta de disponibilidade fimanceira, capacidade de poténcia
disponive! inferior & demanda, produtor independente em situacdo de incumprimento
pels quantidade da energia contratualmente acordada, sftuacdes que geraram
vacionalizagdo na distribuicdo de energia com: conseguente constricdo das atividades
economicas e administrativas, incomaodidade das popitacdes e impacto negativy na

|Connmia nacional,

Mas subselores de fransporte ¢ distribuicdo de energia elétrica e seus compaonentes,
subsistery ginda uma grande extens3o de redes eldtricas obsoletas que ainda

sobrevivem do periede colonial gerando enormes perdas.

0 ano 2020 caraterizou-se assim, pels persisténcia da sttuacdo energétice ainda infeviar
a demanda com alguma racionalizagdo na distribuicdo de eletricidade, crescimento
exponancial de divida de clientes, divida de total insustentabilidade perante ENCO,
furto generalizado de energia eiélrics, caréncia no abastecimento de dgua em muitas
tocalidades, & um sem nimero de constrangimentos como 2 manifesta insatisfacio de

pesseal € de clientes da empresa,

Sdu um conjunto complexo de problemas que 3 Diregio da EMAE nae pode resolver
sozinhia, A conversdo da fonte de geracio energdtica de menor custo, bem como
financlamento de investimentos na miodernizacdo de tedes elétricas visando reduzir as
perdas para niveis de padrio internacional e reajustamentd ¢as tarifas a aplicar sde
matérias da competéncis exclusiva do Governo, enquantd o combate sustentivel a

fraude e furto da energia elétrica so proguzira resultados com um Plano Nacional




estabelecende parcarias institucionals entre EMAE e as alitoridades policiais e ludiciais,

com assumida vantade politics do Governo.

A exigéncia de rigor e de competéncia na .gestic, aos diferentes niveis de
responsabiiidade, deve ser reforcada e consolidada para methorar o indice de controlo
das varidvels fundamentais na estrutura de custes de exploracio e dé investimentos no

setor eltrice vacional,

Nestas condiges, as cantas da EMAL apresentaram um resultado lguido negative de
306.348.908 dobras. Este resultado liquide motivado fundamentalmente pela fonte de
geracdo diesel muito dispendiosa, conjugada com perdas técnicas e comerciais na
ordem de 32% de eletricidade & mais de 43% deé dgua ndo faturada, bam como de tarifas
destasadas, recomenda com sculdade @ exigéncia de afinar os principios & produzir
instrurnentos mais adequados para o desempenho operacional, econdmico 2 financeire

que pernmutam a sustentabitidade da emopresa ¢ do setar,

9.1. Contas de Explaracdo e Apuramento dos Resultados

Apesar do resultado operacional negativo de 422.732.177 dobras, muito por forga da
evolucAn adversa do contexta em que a EMAF desenvolve 33 suas atividades, acrescida
ainda pela auséneia de um projeto integrade de desenvolvimento de todos os
subconiuntos do setor de eletrividade, com énfase na conversio de fontes de geracio
de endrglas renovaveis e limpas; bem como reducio de perdas para nivels de padrdo
interhacional, 3 EMAE acabou por registar um preiuizo menos acentuado, aleancandn,
no final do exarricio de 2020, um Resultado Liguido Negativo de 306,343,908 dobras.

A deteroracdo de resultado operacional negative decorreu, fundamentalments, da

fonte de geraclo guase exclusivaments a base de gasoleo {95,5%), fraca companenie de




amon

origers hidroeletrica cor uma representatividade de apenas 4,5%, e tarifas sociais sern

tompansacio através de subsidios especificos doEstado.

Resultados 31-12-2020 31-12-2019 %
Proveites Operacionais (PO) En) 365,597,889 392,758,584 ~6.80
Custos Operacioriais. (CO) =) 788,330,065 794,383,112 -0.76
Resultados Opéracionais {RO=PO-CO) =) -422,732,176 -402,124,528 512
Proveios Financeiros (PF) {(+) 1,068 1,463 -27.00
Custos Finanteiros (CF) {-} 3,420,564 4,595,016 -25.56
Resultados Correntes {RC=R0+PF-CFJ_ {=_,'|' 426,151,672 . -406,718,081 4,78
Proveitos Extraordindrios {+) 120,366,615 79,552,578 51.30
Custos:Extraordinarios ) 563,851 541,741 4.08
Resultados antes de impostos {Ral=RC-REE) (=) -305,348,308 327,707,244 652
Imposte sobre o rendimento {IR): t 0 . 0 0.00
Resultado Liquido da Exercicio {<Ral-IR} =) -306,348,908 -327,707,244 “B.52

As risbricas mals destacadas da Demonstracio de Resultados evidenciaram a seguinte

Bvolugin;

9.1.1. Resultados Operacionals

A Empresa alcangou ne final do exercicio de 2020, um prejuize operacional, gue se
cifrou em 422.732.177 dabras, traduzindo este valor, face A nosicde alcargada no
exercicio’ antefior que foi tarmbém negativo de 402.124.528 dobras, um agravo dos

resultades operacionals de 5,12%, porém, menos 16,43 p.p. gue em 2019 que foi de

5

21.55%.

T,

Este resultado operacional negativo decorrey, fundamentalmente, dp auments na
consumo do gasoleo, das nivels de perdas de total insustentabilidade, conjugados com a
manutencda de tarifas administrativas clafamente desfasadas dos custos de producdo e

de exploracad, € aos quals se somam ainda & total ineficiéncia comercial,




9.1.2. Custos e Proveitos Operacionais.

No gue s refere 2 estrutura de Proveitos continuou a destacar-se a expressao da
componente de energiy elefrica, a representar cerca de 77%, facto gue reflete a
necdssidade de revisdo da estrutura tarifdria de dgua da Empress, com urha
reprasentatividade de fraca expressdo {23%), face aos. intensivos investimentos no setor

aos ultimes anos,

Os resultados operaciensis  apurados continuarn 3 evidenciar uma  estrufura
desequiiibrada entre o volume da eletricidade faturada, incluindo a contribuicio de
r.)rilgEm hidroslétrica com uma representatividade de 4,5%, com um total de recelta da
venda de pletricidade no montante de apenas 300.331.494 dobras, & o custo com a
rubrica “gasoleo de produgdo” que foi de 455.645.577 dobiras e ae gual se deve acrascer
mais 1.981.268 dobras. da rubrica “compra de eletricidade” de Produtores

independentes.

O conjunte dos Proveitos Operacionais de 365.597.889 dobras, representando apenas
75,23% dos Proveitos Totsis, mends 7,87 p.p. que em 2019, registou entretanio, em

valor, um decréscimo de 26,460,694 dobras, relativarmente 3o valor gtingido no ano

fol de 392.258.583 dobras. Este significative decremento deved-se,

fransato oue
principaimente, ao efeito do reconhecimento do suhsidio de exploragdn, decorrente do
contrate da operacdo = manutencio da central de Sento Amaro | com assisténria

1

tecnica ds Ching nas subcontas de proveitos e ganhos extragrdinarios,

0 voluime de negocio de 3gua, por seu lado, registoy uma avolucdo no sentide
descendente, com uma raceita de dgua faturade no montante de apenas 44 773.05
dobras, representando um decrescimento de 4,10% face a 2019 que foi de 46.685.740

tobras. ;




A variagdo conjugada de vends de eletricidade e 4gua, registou no seu conjuntg, um

aumento de apenas 0,55% dos provettos das vendas, face a 2019,

Paralelamente, reduziv-se 3 expressio dos Proveitos das Atividades Suplemeantarss
{menos 58,22 p.g. que em 2019 a traduzir 2 evolugdo desfavoravel dos Proveitos
relativos as atividades de contratos de adesSo aos servigos de dgua e eletricidade,
restabelecimenteos dos servicos, regularizacdo de fraudes e, de forma mais relevanie, o
comportamanto dos proveitos decorrentes dos servigos comnlementares. Deve referir-
s# que essas atividades ndp refletiram o aumento de 1.890 ligacdes novas de

gletricidade e de 774 novas ligacdes domiciliares.de Agua am 202Q.

Os Custos Operacionais registaram uma expressio inferior ao ano anterior, em cerca de
0,76%, embora para um nivel de afividades num contexto de crescimento continuo.
Relativamente ae valor da previsdo, os custos inerentes as operagfes da Empress
cegistaram uny significativo desvio, em consegnéncia do comportamento da evoiucio db
dos custos das rubricas «Manutengio dos Geradores e Centraiss, “Cusio com o Pessoal™

e da rubrica «AmortizagBes», com influgncia determinante neste resultado,




9.1.3. Resuitados Operacionais am dobras {Dhs)

Variaciio
CONTA DE RESULTADOS (em Dbs) 2020 2019 Valor Perc.
Vendas de electricidade 300,331,494 296,524,361 3,807,133 1.28%
Vendas de dgua 44,773,015 46,685,740 -1,912,725 -4.10%
Consumos da propria EMAE 3,655,787 6,337,445 -2,681,658]  -42.31%
R Transporte Gaséleo p/ conta prépria’ 4,489,500 4,707,576 -218,076 -4.63%
PROVEITOS INERENTES '
AD VALOR ACRESCENTADG 353,249,796 354,255,122 -1,005,326 -0.28%
- E Gasdlea Electroproducio 455,645,577 488,751,497 -33,105,920 6.77%
] Oleos Lubrificantes 6,263,799 6,889,360 625,561 9%
Compra de Efectricidade 1,981,268 3,'705',551 -1,724,283 ~-&47%
. Manutenicio Geradgres. e Centrais 59,510,101 45_,407,9_73 14,102,128 31.06%
Redes de Transporte @ Distribuiciio 8,054,642 7,673,698 380,984  4.95%
Qutros custos de Electricidade 288,809 155,300 132,809 85.25%
Custos Operacionais Sector. Agua 9,704,526 12,002,388 -2,297,862} -19.15%
’"'“' Fornecimentos e Servigos Externos 13,569,844 13,512,559 57,285 0.42%
Qutros servicos consumidos 10,742,941 10,410,607 332,334 3.19%
_ CONSUMOS MAT. & FORNECIMENTOS ) 565,761,507 ‘588,509,533 -22,748,026 -3.87%
- ¥ VALOR ACRESCENTADO BRUTO =y 212,511,711 -234,254,411 21,742,700 -9,28%
. i Custos Diversos de Exploracio -y 4,723,473 3,079,860 1,643,619 53.37%
Despesa com o. passoal ) 89,525,889 82,398,993 7,125,896 5.65%
N Impostos indirecctos () 3,887,907 3,316,532 571,375 17.23%
' Outros Proveitos de exploragio 1 12,348,093 38,003,462 -25,655,368| -67.51%
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORACAG =) -298,300,293) | -285,046,334 -11,610,940 4.65%
Amortizagbes {-) 124,431,284 117,078,194 "7,353;090 6.28%
- Provises (Liquidas) ) 0 0 0 0.00%
RESULTADOS.OPERACIONAIS 16 -422,732,177 -402,124,528 -18,964,030 5.12%

Face aos nivels de realizacdo em 2020, & aguisicio de materias-primas, materiais,

fornecimentos e servigos, registou, em valor, um decréscime de menas 22748026
—_ dobras, motivads fundamentalments pelas quedas sucaessivas do preco do gasdlen cuja
rubrics registouw um decramento de 5,77% face ag exercicio anterior e pelo acentuado

- _'55 decremanto nos custos operacionals e técnicos do setor de'dgua com mernos 19,15%.

N U5 encargos corh Pessoal refletiram uma variagdo de 8,65%, decorrents da reposicdo

dos subsidios reduzidos na sequéncia do orgamento retificative do ano fiscal de 2017,




cont anuéncia prévia do Ministério de Tutela, bem como descongelamento de

pramacdes horizontais e verticals nos termos das refvindiéacdas sindicais.

O decréscimob de 19,15% observado nos custos operacionais do setor de Agua foi
decorrente de um menor numero de intervencdes rotineiras de prevencdo e
manutensdo adequadas das rades de aducio e de distribuicda, limitando-se o setor a
focalizar-se quase exclusivamente em operacfes de manutencdes corretivas, muito por

faita de capacidade financeira ¢ a crise pandémica.

9.1.4. Resultados Financeiros

2 comportamento da fungio financeira foi negativa, ou seja, a EMAE registou despesa
financeira liquida, que se traduz, fundamentalmente, nos juros suportados sobre
emprestimo contraido em exercitios anteriores, no montante de 3.420.549 dobras.
Comparativamente a expressido do montante felative a 2018, a variacdo nesta classe de

contas apresentou um significativg decremento de 22,94%.

Referindo os fatores gque influenciaram o endividemento herdado, destacs-se 2
necessidade de financdiamento dos investimentas gue se revelem necessarios so
eficiente. desenvolvimento das atividades da empresa, justificada pela atumulacio
significativa de dividas strasadas dos organismos autdnomos do Estado {Tribunais e
Assemblels Nacionsl), das Empresas Pablicas (ENASA) & restantes categorias de clientes,

com a consaguente pressdo natespuraria da Empresa.

Ne final do. exercicie verificou-se um-ganho cambial liquido pelas diferencas de cdmbic
correspondentas & atualizacio do passive com ENCO, no montants de 232.528.991
dobras, a gual encontra-se refletida na2 conta de Resuitados Transitados atendendo 3

idade da divida com ENCO e ag relevo que.assumem nas demonstracdes financeiras.




8.1.5. Bemonstragdo de Resultadas Financeiros

Os resultadps financeiros t8m a seguinte composicio em dobras {Dbs):

_ Rbricas 2020 2019 Var. %’
o Custos e perdas : '
Juros suportados sobré empréstimos. 3,420,549 4,438,742 -2264
: Juros sobre OperacBes de Leasing 0 ' 0 0.00
- Diferengas de Cambio Desfavordveis bo) 0 0.00
: Descontos concedidos Q o 0.00
Outfos Custos 2 Perdas Financeiros. 15 156,274 -99.99
R 3,420,564 4,595,016 -25.56.
Resultagos Financeiros -3,419,4986. -4,593,553 +25.56
1,068 1,463 '
Proveitos é Ganhos :
- Juros:e proveitos similares obtidos 0 0 0.00
Garthos em Aplicacdes de Tesouraria 4] 0 0.00
Rendimentos de Participagdo de Capital 0 o 0.00
Rendimentos de Imc‘uirgais 0 1] 0.00
Giferencas de Cambio Favordveis D 0 0.00
Outros. Proveitos e Ganhas Financeiros 1,068 1,463 -27.00
' 1,068 1,363 27.00.

al A rubrica de juros suportados sobre empréstimo refere-se exciusivamenta. 3

remuneracdo do empréstimo.corrente de instituicBo bancaria.

b} O acentuado decremento no montante de 1.018.193 dobras refevado na rubrica
luros supdrtados face ao exercicio transato se deveu a liquidacio integral sem
renovagaa de contas caucionadas nos hanoos.

9.1.6. Resuitados Extraordindrios

O Resultado Extraordinaric svidenciou um comportamento positivo de 119.802.764
dobras, resultado este que decorrey, fundamentalmente, da componente gositiva
relacionada com subsidios de  investimento em Emobiiizagé‘es reconiecidos g
demonstragio dos resultados proporcionaimente 35 amortizagtes, bem come o

reconhecimento e proveitas e ganhos extraordindrios do componente de subsidios




decerrentes da assisténcia técnica da China na manutencdo e opefacdn da Central de

Samio Amaro 1.

2.1.7. Demonstragdo de Resultados Extraordinarios
— & Os resultados extra exploracdo tém a seguinte composicio em debiras {Dbs):
Rbricas 2020 2019 Var. %
Custos e perdas :
"' Correcees exercicios anteriores 202,443 236,756 -14.49
Bonativos. Mecenato Social & Cultuial 26,913 30,785 -12.61.
Perdas erh existéncias 52,894 0 100.00
- QOutros.Custos @ Perdas Extraordindrios 281,601 274,190 ‘2,70
563,851 541,741, 4.08
Resultados Extraordinérios 119,802,764 79,010,837 51.63
120,366,615 79,552,578 51.30
Proveitos e Ganhos :
Quota-parte Subsidios de investirheritos 81,253,705 75,366,646 7.81
Ganhos em ImobilizagGes Q 0 0.c0
Subsidios do Estado 35,040,860 0 100.00
Correccies exercicios anteriores 534,900 417,150 28.23
Subsidios pontuais 700,000 0 .100.00
Qutros prov e ganhos.extraordinarios 2,837,150 3,768,782 ~24.72
’ 120,368,515 75,552,578 51.30

at Na rubrica “Donativoes Mecenata” {custos e perdas) incluem a5 atividadas sociais

desenvolvidas: pela empresa em apoios concedidos para atividadas cufturais de

Instituiches escolares '@ outras arganismos poblicos e privados.

4} Nas rubricas “subsidios do Estade” 2 “subsidios pontuais” (proveitas & ganhos)
enconiram-se refevados a assisténcia teonica da Ching no O&M dz Central de
Santo Amaro 1, ao abrigo do acordo de cooperacio econdmica e techolagica de.

14 de dbhrii de 2017,

— c} Arubrica-de “Quota-parte de subsidios para investimentos” {proveitos e ganhos)
refere-se aos subsidios para investimentos em imobilizactes reconhecidos na

- demonstragdo dos resultados proporcionaimente 3s amortizaghss.




¢} A rubriea Cutros proveitos e ganhos extraordindrios {proveitos e ganhos), esta
relacionada com venda de dlea gueimadoe, tambores vazios e cadernos de

EnCargos.

9.2. - Sitvacdo Patrimonial

Fate aus circunstancionalismos em que 2 EMAE desenvolve a3 suas atividades de
producdo, transparte e distribuicdo de energia eiétrica e de captagdo, aducdo,
fratamento, conservagdo e distribuigho de dgua, a estrutura do Batango reflete um
desequilibrio bastante éxpressivo; o racic de Autonomia Financeira se apresenta

deteriorado e o grau de cohertura do imobilizada nulo.

O patriménio da EMAE sofreu, durante ¢ anc 2020, a seguinte evolucdo expressa em

dobras {(Dhs)




|BALANCO

2020 2019 Pearc. Valor Var. {26)
ACTIVO 2,191,635,995  2,242,963,790 100 -51,327,795 -2.3%
Imobilizato Liguido 1,800,715,956  1,793,750,691  79.97 6,965,265 0.4%
Existéncia 28,236,318 36,037,858 1.61 -7,801,540 -21.6%
Realizével a:MLP g 0 0.00 0 0.0%
Realizavél Curto Prazo 336,315,614 363,298,707 16.20 -26,982,003 “7.4%
Disponibilidades 25,168,522 41,229,613 1:84 -16,060,691 -39.0%|
Acrésc, e Diferimentos. 1,198,185 8,646,921 0.39 7,448,736 -86.1%
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 2,191,635,995 2,242,963,790 171 65,902,197 -2.3%
CAPITAIS PROPRIOS -358,147,679 -308,137,478 -13.7 50,009,601 16.2%]
Capital 104,580,338. 104,580,338 466 0 0.0%
IReservas 0 o 0.00 0 0:0%
IResuit, Transitados ~1,777.063,292  -1,688,484,565  -7528 88,578,727 5.2%
Resuit. Liquido Exercicio 306,348,908 -327,707,244.  -1461 -21,358,336 -6.5%
Subsidios Investimentos 1,620,684,783 1,603,473,903 71,49 17,210,790 1.1%
PASSIVO 2,549,783,074 2,551,101,268  113.74 -1,318,194 -0.1%
ProvisBes _ 0 0 0.00 0
Exigival MLP 38,868,941 48,549,048 2.08 -7,680,107 -16.5%
Exigivel CP _ 2,508,095,695 2,499,537,584 11144  8,558111 0.3%
Acrésc. e Diferimentos.- 2,818,438 5,014,636 $22  -2,196,198 -43.8%

Peio metodo dos indices, & considerando as valores de 2012 com o indice 100, teremaos

ACTIVO

(MOBILIZACOES
EXISTENCIAS
CREDITOS ACP
‘DISPONIBILIDADES
ACRESC & DIF
TOTAL

PASSIVO

2020

1,800,715,956
28,236,318
336,316,614
25,168,522
1,198,185

100.388
78.2518

92,573
61.0457
13.8568

CAPITAIS PROPRIOS
DEBITOS A MLP
DEBITOS A CP
ACRESC &.DIF
TOTAL

2,191,635,985

2020

97.7116

-358,147,079
38,868,941
2,508,095,695
2,818,438

116.23
83.501
100.242
56.2042

.2,191,635,995

BD7.7116

a seguinie evolucdo e dobras {Dbs) & varfagGes eny percentagens:

2019
1,793,750,651| 100
36,037,858| 100
363,298,707] 100
41,229,613} 100
8,646,921 100
2,242,963,790| 100
2019
-308,137,478
46,549,048
12,499,537,584
5,014,636

-2,242,963,790|




A relacdo do passivo de. MLP/capitais nrdprios situa-se muito além da unidade, o aue.
representa um indicador particularmente desfavordvel em atividades muito capital

intensivo como o setor de eletricidade,

Q Ative Liguide da EMAE apresentou um decremento de 551,327.795 dobras, facto que
representou uma varlagdo Negativa de 2,3%, refletindo, em larga medids, o efeito da
conjugacdo da diminuicdo dJde 26.982.003 dobras em realizavel a curto  prazo
representando uma variacio de-menos 7,44% na carteira de clientes, de 16,060,637 em
disponibilidade {39%) e de 7.801.540 dobras em existéncias e do Incrementn e

6.955,265 dobiras em imobilizade Hauido.

0 Passivo da EMAE apresentou um ligeiro crescimento de 0,1% menos 19,9 p.p. que em
2019 que foi 20%, ou seja, menos 1.318.194 dobras. Este montante decorrey,
essenciaimente, do somatdrio da diminuicdo do exigivel 3 médio ¢ iongo praze que
decresceu substancialmente de 16,5%, & représenta, atualmeante, apenas 2,08% do total
do Passive e dos acréscimos e diferimentos em 43,8% contra um aumento inferior em
exigivel de curto oo,

s Subsidios para Investimentos apresentaram uma variacio positiva figeiramente de
i

5 5
1, 1%, se revelando de fraco impacto na estrutura de capitais. proprios, dado o nivel de

fleterioracdc da situacdo liquida da empress em faldncia téchica no mantants de

1.878.831.862 dobras # por esses subsidios reprasentarem proveitos diferidos dilufdos
p ; B D

na demonstracdo de resultados proporgionalmente s amortizaghes.

Durante o ano, a Empresa foi atingida pelos reflexos da politica de retracdo des
investimentos piblicos. A fraca variagdo svidenciads. no “Imobiiizads liquido” = ngs
“Subsidios de investimanta” resultaram, respeltivamente, de parcos investimentos

realizades, quer pars o setor de eletricidade, quer para o setor de ahastecimento de




Agua, LOM Menos projetos em curse come consequéncia das restricBes da pandemia do
coronavirus COVID-18 que intérrompeu projetos j3 iniciados e ndo permitiv o arrangue

de projetos que ja estavam calendarizades para 2020,

O total da formagdo bruta de capital fixe representou 2.761.060.208 dobras, mas as
correspondentes amortizagdes provocaram uma significativa diluicdo das varidraes,
mdicadas em imobilizacdes pars percentagens e valores Houides com menor impacto
e 1.800.715956 dobras, enquanto a situagde liguida negativa da empresa

1.597%.831.862 dobras.

9.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros
A andlise dos indicadores econdmico-financeiros evidendia uma significativa
deterioracio da Sitvagde Liguida da Empresa que, neste ano, atingiu valor negativo de
1,878 331.862 dobras, valor que representa um dgravamenioc da ordem dos 3,5%, ou

seja, mais 67.2200391 dobras faceao ano transata queera de 1.911.611.471 dohras.

A Rentabilidade das Capitals Proprios, evidepciou um agravamento de 3.0 0.0,
concorrendo para este resultado & expressiva degradacio de Resultadas Transitados

(5%} e de Resultado Megative do proprio exercicio, apesar de traduzir uma melhoria de

menps 70 p.p. relativamente ac ang transato.

O grau de utilizagdo dos Ativas, expresso pelo rotio entre o Volume de Negocios e o
Ativo Liquido da Empresa, atingiu 0,16%, valor que traduz mais um ponts percentual
qua em 2015, particuiarmente justificado pelo débil auments do volume de vendas

conjugado com o comportameanto favordvel dos Investimentos,

O rotio de Autonormia Financeira, de sinal negative, i de -0,79% com um

desagravamento de rés p.p., verificando-se igual auséncia de capacidade de




autofinanciamento que em 2019, enguanio © rotic de Solvabilidade. de -0,78%
evidenciou também um desagravamento de 3 p.p. aproximadamente, face a -0,75%
observado em 2019, por causa da deterioracdo da situagio ligquida, conjugada com 2

ampiiagdo em 0,25% do exigivel a curto prazo.

Os indicadores financeiros a segulr apresentadps denotam, no final do ano de 2020, a

manutendio de uma estrutura financeira desequilibrada, em franca deterioracio.

Indicadores de Estrutura Financeira

2020 2019 2018 2017

Endividamento 116 114 0.97 0.88.
Passivo / Ativo,

Solvabilidade -0:78 -8.75 0.73. -0.70
Situagso Liquida / Passivo (%)

Autonomia Financeira -0.90 -0.85 -0.71 ~0.61
Capitais Préprios / Activo Total(%)

tiquidez Geral 0.16 0.18 8.18 0.18
Ativo Circulante / Passivo Curto Prazo (%)

Liquidez Corrente 0.0100 0.0165 0.0016 0.029

Disponibilidades / Passivo Curtd Prazg

Os indicadores econdmicos 8o tambeém negativos, ndo permitinde encarar o futurc
com otimismao na atual conjuntura exdgena & prooria EMAE, muite por forga de medidas
especials do proprio acienista-Estado due ndo favorecem a EMAE desenvolver as suas
atividades num contexto de equiifbrio financeiro, face 2 gvolucdo astendente do indice

geral de preces no mercado interno e internacional.

E de salientar que a degradacio verificada nos Resultatdos Dperacionals da EMAE afetou
negalivamente os restantes indicadores e o Capital Préprio se torna cada vez mengr

face ao Ativo no presente exercicio findo em 31 de Dezembro de. 2020, situacdo que




e

recomenda a conversde de “subsidios de investimento” em capital social, com vista a

sahvaguardar o valor material da Empresa, numa pefspetiva de parceria pablico-privada.

Indicadores Econdmcios

Volume de Negécios (MilhSes Dbs)

Vendas.
EBITDA (Mithfies Dbs)

Cash-Flow Operacional
Grau de Utilizacio dos. Ativos

Volume de Negécios / Ativa Liguido
Rentabilidade dos Capitais Prdprios

Result. Liquidos / Situagdio Liguida ano antertor (%)
‘Rentabilidade das Vendas

Resultado Liquide / Vendas.
Prazo Médio de Pagamentas

{Débitos a Fornecedares / CMFC).x 12
Prazo Médio de Recebimentos

{Cred. Correntes Clientes / Vendas)x 12

2020
345.1
-178:5
0.16
0:16

-0.89

52.20.

1132

2019

.343.2

-206.0

0.15

0.21

.95

49.87

1246

2018

3333

—'154.'8:

0.15

023
-0:81
47.62

1061

éui?
344.2
-156.:4
0.18
0.24
-0.66
39,20

811




10 - PROPOSTA DE APLICACAQO

DE RESULTADOS

A Damsl pmaefMemae.st P




i10. Proposia de Aplicacio dos Resultados

Q Resuitado Uguida negative de Dbs 306.348.908 (trezentos 2 seis mithfes, trezentos e
tuarenta ¢ oito Wil @ nevecentos e oite dobras), registado na EMAE no exercicio de

2020, resuita do somatério dos seguintes vatores, em dobras {Dhs):

- RESUITEd0s OnaracionaiS . i i e oo e (422,732,177}
- Resultados Financeiros,. ... e p e bt eeeenenas vasen e emvenrars et {3.419.498)

- Resuitados Exira Exploracio (Extraordindrios e, oo 119 809764

G Consetho de Diregdio, nos termos do Artigo 92 dos Fstatutos da EMAE, prop8e, 2ssim,
gue o referido Resultade Linuido do Fxercicin sepa transferido para @ conta de

Resuitados Transitados, dando cumprimento ao estabelecido na legisiacda em vigor,

5. Tome, 28 de Abril de 2021

O COMSELHO DE DIRECAD

Calesting da Graga Andrade — Diretor Geral

Auditho Alves Paquete - Diretor Administrativo s Financeiro
Gualding Sousa Costa Barreto - Diretor Comercial

Dinaménic Adérito Bandeira Baia Luis ~ Diretor de Eletricidade

Abel dos Ramns Esperanca Vila Nova - Diretor de Aguga
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i1.— Perspetivas

Apos paralisac3o ro ano passado dos Projetos de Transicio Energética, do Projeto de
Abastecimento d@-;igu__a- de Santana e _figu‘&!;é_, fingndado pelo BADEA ey paraleln com
o Governo de STP & do Projeto de Retuperacio do Setor Flétrico (PRSE), financiado pelo
Banco Mundial em parairlo com o Bango Europeu de investimenta, bem como o fraco
desempentio da EMAE, causado pela COVID-19 e consequentes medidas restritivas
associadas, perspetiva-se gue em 2021, a implementacin desses projetos saja acelerada
e que a EMAE alcance methores indicadores nos seus resuftados do que agueles

apurados no periodo anterior 3 pandemia,

As perspetivas de multo curto prazo permanecem allamente incerfas num renario
negativo em que as transmissbes do viras ressurgem e a oobertura da vacing @ atrasads
devide os riscos associades de fimitar ds atividades =M 2021, No entanto, num cenario
positiverde controlo bem-sucedido da pandemia, um processe de vacinando mais rapido
e reformas abrangentes do Governo, poderia favorecer o processo de mudangas na

EMAE e acelerar o desenvolvimento do setor.

Para EMAEL, écerto que 0 ano de 2021 sera muito dific! @ exigente, devido ao0s efeitos
negativos da pandemia que serfo mais visivels na economia do pais, mas os esforoos

Internos da empresa deverdo contihuar no sentide de mabitizar todos 05 recursos

e

reessarios para fazer face aos momentos mais dificels e dar sinais de resiligincia antes

3

2 e aproximar de wm desempenho sustentado,




A pandemia deverd deivar efeitos adversos duradouros & na perspetive da- EMAE ¢
importante o Governo acelerar a transicdo energética e migrar para energid de fontes
renavavels e sustentdvels para acelerar a recuperacdo verde em Sio Tomsé e Principe
pus-covid-19 e desenvolver iniciativas da eficidncia energéticd que tem um papel crucial
na sustentabilidade do setor a nivel nacional, com poupancas econdmico-financeiras

associadas.

Ao finalizar a apresentagdo do Relatorio do Exercicio de 2020, cabe aguil assinalar, muito

Justamente, o grande reconhecimento e apreco do Conselho de Direcdo peia dedicagdo

e elevado profissionalismo que os trabalhadores da Empresa evidenciaram rio

desempertho das suas funcdes,

0 Conselho de Diregio manifesta o seu aspecial recanhecimento aos Or gaos de Tutels
pela elevada disponibilidade o prestimosa colaboracdo na busca de solucdes e no

contributo dade para 3 erientacdo estratégica da Empresa.

Reconbecidamente, agradece-se a todos quantos com 3 EMAE se relacionaram ou
partiiharam 0 seu saber @ 0s seus servigos e aos que confiaram na Empresa,
designadamente, cientes, parceiros, instituicdes de credito, pelo sey contributo
inestiméve! e pela compreensdo manifestada pelas dificuldades inarentes 3s situagies

de npatureza estrutural.

S0 Tomé, 28 de Abril de 2021,

O Consetho de Direcio

Celesting da Graca Andrade

B;retor—Goral




Auditho Alves Paguete

tivo o Financeiro

Diretor -Admi‘ni_t
fed

f 3

A

Dinamémio A, Bandeira Baia Luis

Diretor de Eletricidade

Gualding Sousa Costa Barreto
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12.1.1.~ Demostracdo dos Resultados por Natureza

CUSTOS E PERDAS

{Valores axprassos em Dbs}

2020 2019
Custo Mat. Consumidas Eletricidade: '
Gaséleo Produgdo Térmica 455,645,577 488,751,497
Oleos Lubrificantes 6,263,799 6,889,360
Manutengiio Geradores e Centrais 59,510,101 45,407,973
Compra de Electricidade 1,981,268 3,705,551
Redes Eléctricas 8,054,642 7,673,698
Outros Custos Electricidade 288,809 531,744,196 155,900 552,583,979
Custo Mat. Consumidas Agua:
Captagdo, Adugdo e Distribuicio 3,982,048 5,106,137
Estagbes Tratamento e laboratdrio 5,546,914 6,737,_081:
Qutros' Custos Agua 175,564 9,704,526 159,170 12,002,388
Fornecimentos e Servigos Externos;
Fornecimentos e Servigos 13,569,844 13,512,559
Outros servigos consumidos 10,742,941 10,410,507
Custos e Perdas Diversos 4,723,479 29,036,264 3,079,860 27,003,026
Custos com o Pessoal :
Remuneracdes. 83,209,385 76,220,120
Encargos sociais 4,818,372 4,380,932
Oufros 1,498,132 89,525,889 1,797,934 82,398,993
Amortiz Imob. Corpdreo e Incorpéreo 124,431,284 117,078,194
Provistes o 0
impostos. 3,887,907 128,319,191 3,316,532 120,394,726
{A) 788,330,066 794,383,112
Custos e perdas financeiros 3,420,564 4,595,016
£y 791,750,630 798,978,128
Custos e.perdas extraordindrios 563,851 541,741
{€) 752,514,481 799,519,865
Imposto-sobre o rendimento do exercicio Y 0 F 0
{G) 792,314,481 799,515,869
Resultado liquido do exercicio. -306,348,908. -327,707,244
483,965,573 471,812,625
Resumo 2040 2015
Resuttados Operacionais : {B) - (A) -422,732,177 -402,124,528
Resultados Financeiros : (D-B) - [C-A} -3,419,496 -4,593,553
Resultados Correntes : (D}-(C) 426,151,673 -406,718,081

Resultado antes de Impostos : {F) - (E)

Resultado Liguido do Exercicio +{E) - {G)

-306,348,908
-306,348,908

327,707,244
-327,707,244




Demostracao dos Resultados por Natureza

PROVEITOS B GANMHOS

{Valores expressos em Dhs)

Vendas :
Electricidade

Agua:

Prestacfes de servigos :
Aluguer Contadores
Adesdo ao Servico
Servigos Complementares
Outros

Trabalhos para a propria Empresa
Autoconsumos da Produgic
‘Transporte p/corita
Despesas imobilizadas

Proveitos Supleméntares
Subsidios & exploragio
Proveitos e Ganhos s Diversos

{8)
Ganhos em Empresas d@ssociadas.
Rendimentos Participagdo Capital
Rend Outs AplitagBes Financeiras
Outs Prov eGanhos Financeiros

{D}

Proveitos e Ganhos Extraordinarios

{F)

120,366,615

120,366,615

485,965,573

2028 2019
300,331,494 296,524,361
44,773,015 345,104,509 46,685,740 343,210,101
5,911,309. 5,147,823
1,166,737 1,760,238
4,575,770 2,724,936
0 11,653,816 Q 9,632,997
3,655,787 4,707,576
4,489,500 6,337,445
0 8,145,287 ] 11,045,021
0 0
0 27,804,642
694,278 694,278 565,823 28,370,465,
365,597,890 392,258,584
4] 0
0 0
o} 0
1,068 1,068 1,463 1,463
365,598,958 392,260,047

79,552,578 79,552,578
471,812,625




12.2. ~ Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestio

{Valores expressas em dobras {Dbs)}

codigo DEBITOS
contas- Exploragdo. [Extra Exploragdo Total
B0.MARGEM BRUTA
607060 Custos das mercado¥ias vendidas. o 0 o
SALDO:MARGEM BRUTA L] o o
TOTAL 0
81 VALOR ACRESCENTADO
1069 M aterizis e fornec. consumidos 555,0% 566 o 55501 566
82/062 Transportes consumidas g o 0
63/063 Qutros servigos consumidas 0,742 941 5} 0,742,944
59 Produios & serv,Teceb. de outros estab. a
SALDQ:VALOR'ACRESCENTADC 212, 5,711
_ TOTAL 353,249,796
82, RESULTADOS DE EXPLORAGAC
082, RSULT. EXTRA-EXPLORAGAO
154; 464 Custos e perdas diversos 4723478 563851 -5,28?'._329
G5/065 Custos com o pessoal 89,525.383 o 89,525 888
66/0G6 mposios e taxas 3,887 907 g 3887807
671067 Juras suportados & Descontos concedidos 3420549 B 3420,584)
687068 Amorimgéas e provisdes do periodo 24431284 0 124 431284[
S:CREDOR:RES.DE EXPLORAGAD: 0 0
S.CREDOR: RES, DE EXTRA-EXPLORAGAD 119,802,817 18,802,877
TOTAL 225,989,107 20,366,583 346,355,700
84. RESULT. SOBRE ALIENAGAO DE VALORES. IMOBILIZADOS
Va_!ores de eniradas tos elementos slienados. 0
Despesas adicionais de‘alienagio transferidas o
SALDOS CREDORES: MAIS-VALIAS REALIENAGAD -6
TOTAL. 0
85. RESULTADOD LiQ. ANTES DO IMPOSTO Sf RENDIMENTO.
Resuitado d exploragao @transferencia do saldo devedor de a2y 42651725
Resuitado de extra-exploragéo (transf. do saldo.devedor de 082} Jy
iMenos-valias da diienagso (transferencia dos saldp devedorde 84) o
SALDO CREDOR : RESULTADO LiQUIDO ANTES DO IMP.GSTO (lucro) 0
TOTAL 40851725
85.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos.pravisionais {ou minima fiscal)
Remanescente devido
TOTAL 0
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado [rauide-antes.do imposto (transf. da saldo devedor da 85} 308,348,208
Imposto sabré o rendimente {transf.do saldo devedor de 86) 0|
SALDD CREDOR: RESULTADO LIQUWNO A APLICAR (lucro) 3
TOTAL 306,348,908




Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestio

{{Valores expressos em dobras (Dbs)}

Codigo CREDITOS
- contas. Explaragio [Extra Explardgac Total
80. MARGEM BRUTA
70{/070 Vendas de mercadorias 0 ] 0
_ TOTAL o
81. VALOR ACRESCENTADO
MARGEM BRUTA {transf, do saldo anterior)
- THOTT Produgio ventida 345,104,509 o 345,104.509
THOTA Produgdo armazenada 0 0 O
73 Producée para @ propria emgpresa 8,145,287 0 ‘B, ¥5,287
i, 073 Despasas a2 imobilizarou a transferir .0 1] o
79 Produtos e servigos cedidos a outros estab, [} 0 n
TOTAL 353,249,796
82.RESULTADOS DE EXPLORAGAO
----- 0B2.E DE EXTRA- EXPLORAGAOD
VALOR AGRESCENTADO (transf. do saldo anterior) -212,540,711 22 5M7 1
741074, Proveitos e ganhos diversos. 12,348,003, B4,625755 96,973,948
76/078 Bubsidios 4 exploragad e extra-exploragio 0 35,740,860 35,740,860,
‘" 771077 Juros:edividendas obtidos 1000 68 1068
078 Redugbes.das inobiiizagses e provisbes 0 0 a
SALDC DEVEDOR:RESULTADO DE EXPLORAGAQ 426,151,725 426,B1725
e SALDO DEVEDOR (RESULT: EXTRA-EXPLORAGA O o
TOTAL "225,989,07 20,356,553 346,355,790
84. RESULTADO SOBRE ALIENAGAQ DE VALORES IMOBILIZADOS.
Freco dealienaglo (ouindemnizagio ) 3}
— Amortizagdes relativas aos elementos alienado s o
SALDOS DEVEDORES :MENOS - VALIA DEALIENAGAQ
TOTAL o
_ 85. RESULTADO LIQ. ANTES DQ IMPOSTO 5/ RENDIMENTO
Resultado de exploragéc (transferencia do-saldo crederde 82} 0
Resultado de extra- exploragdo (transferenciado saldo credor de (82) 1‘9.802;81?
Mals valia dealienagéc ( transferencia dos saldos credores de 84) a
e SALDC DEVEDOR ; RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMP OSTO (prejuizo). 306,348,908
TOTAL. 426, 61725
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTOQ
Excaesso pago Q
- SALDO DEVEDOR ;iMP OSTO SOBRE O RENDIM ENTO 0
TOTAL 0
87. RESULTADOQ LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
— Resultado liquido antes do. Tmpo_sto {trangferéricia do saldo credor de 85) [
SALRCDEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO A APTICAR (prajuizo). 306,348,208
TOTAL 306:348,908




12.3. - MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS DEVEDORES {Dbs})
. dgz;ggfﬁ Movimentos pattiimoniais da _dg{,zég?es
as _ :
g contasde Fluxo osdinario. Pcinbng
g DESIGNAGAC DAS CONTAS f}'tt)ul";?gg - _ néfecho.
2 do Externos Internos {dorperindo
on
g periodo
Q Transpories + - Saldos
dos Saldos Aumentos _[Diminuigao + ou - Transferiveis .
20| Despesas € valores Incorporios fmaobiliza 53,714,492 o 0 58,71:492
Q IMOBILIZACOES o 0
g 21 |Terrenos 0 0 0
g 22 [Outras ImobilizacBes corpdréas 2339,082.042 158810573 11564 of" 2495888851
8 8| 23 |Outras imobiliz. corpéreas em curso 230.857,125] 1iea3gsoz1| 41788281t 205,456,865]
) = EXISTENCIAS 0 °
% ol 30 [Mercadorias [ ]
w0 5 31 |Mercadorias e fornecimentos. 33740912 481004220 da7ETizE3
>C<) o 33 Embal?gens comerciais T
=2 o 34 [Pradutos Semi-acabados a
W] = 35 [Produtes acabados o
[]:]: 36 |Frodutos em clirso o
o 37 |Trabaihosem curso’ o
38 [Mercadorias e materias em transito 1296946 2131302 3.155948
Oy QUTROS VALORES IMOBILIZADOS e
% 24 |adiantamentoes & entrgas p/imobilizagdes g 0 0
(ol amcourse 0 o
8 25.|Emprestimos e créditos a médio-¢ longo ] o
% prazo a 0
m_ —4 27 |Titulos imobitizados. 0 £ 0 0
e VALORES REA LIZAVEIS A CURTOPRAZO o 0
r 40 |Fornecedores-adiantamentos e pag p/col 151001  12,066080| 0499328 BIT5S
g o 41 |Clientes 356,444,048  361587027] 390320774 0 327,710,298
- g C] 42 {Contas do pessoal 282,036 3,392,873 3300416 374,483
als l::: 43*|Estado e organismos africanos e Intérn. o o 2 a
<4 % g 44 |Sécios a 0 a
% C 45 |Empresas interligadase associadas o 0
o |I‘.‘_r 46 |Devedores diversos 4421624, 152 925 60,480 454,069
@1 1 51 |Emprestimos Cancedidos & -de 1 ano 0 g
2 9 sz Titulos.a curto.prazo 0 o
. 3 54 |Qutras contas a receber o ol
L DISPONIVEL o 0
55 |Chegues e cupdés a receber’ [+] 106,218 03,258 3,000
56 |Bancos. 7263787] 397498216 380.209.807 24 553,006
57 1Caixa 33965826 400080465 433.413.466 612,828
58 |contas decontrolo de adiantamentos o a 0 0
48 Contas de reguiariza¢dc da gestio- 8,646,921 467111 12,119,927 1,198,155
mavimentos devedaores 1835,960.221| 1852 856,742
31078,876,757 3,151,980,248




MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS.DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS CREDORES (Dbs)
Saides _ _ _ o . saldos
.devgg:f e | Movimentos patrimoniais da periodd ds“:;f:fes
8 contas de Fluxo ordinaro confas de
g . s situagdo. s“';-a?:ﬁg
8 | DESIGNACAQ DAS CONTAS | .ho inteio iyt
%: do periodo Externos o
p=l
%ﬂ Trarisportes + R Saldes
s dos Saldos. | Diminuigses | aumentos. +OU- | rransteriveis
87 |RESULTADOS LIGUIDOS
870[do perfode (a afectar) 306,348:908 o -306,348,908
-B75 |Afectagso do resultado liquide o (327 707.244) o| 227707244
o | 88 [AMORTIZAGOES
TE AmortizagGes de despesas evy 30,582,812 o 3.412:889 33,995.501
@ incorporios imobilizados _
o Amarizagdo-das imobllizagtes 805,330,156 2ess|  wams0 0 026,348,751
& | 89 |PrOVISOES
Frovisdes de risco e encargos 0 0 o
provisbes de depreciacio 0 0
CAPITAIS PROPRIOS .
S 110 Capitzl 104,580,238 a. 104,580 338
g 11 |Reservas o o 0 0
O | 12 |Resultados transitados {1688.484,565| 44tomgas] 352432258 { 1,777.063,292)
2| 14 |Subsidios de investiments 1603473;663| s1260828 9B,471610 1,620,884,783
mav . T ! :
v = | 15 |Prestagdes Suplementares o o
:g Qi s Brprestimos porobrigagoes . -
On 17 |Outros emprestimos e dividas a 46,540,048 10,346,474 -2.666.367 38,868,941
=L DIVIDAS A CURTO PRAZO
o 40 |Fornecedores . 2375295332] SeuB02868| 631024.650 ] 241757113
d 41{Clierites - adia‘nt_érrentos_ e.entre 33268228 235,145943] 200719450 3841735
<L, 42 |Pessoal 543 18, 43,938,534 54041884 846,498
43 jEstado e organismos africanos ¢ 12,229,141 41172437} 42627847 13.684,551
internacicnais
0| 44|Sdcios
| 45 |Empresas interligadas e-assoc
g 48 [Credores diversos 70296 926 753,983 5404453 64,037,387
o | 90 |Emprestimos obtidos a menos: dd 7.804,241 7.804,241 8,368,490 8388410
E 53 |Letras a pagar 0 a o 0
2| B8 [Banco- adiantamentos recebidos 557 587 0 [’}
0 ants e
58 lde:um anc (saldos credgres)
47 |Contas de regui{arizagéo da-ges 504,626 12237121 10.040,923 2.818.438
movimentos credores;
1793.962:425] 186706591
{
2,078,876 757 73103489 o 3151980246




iZ2.4. - Balancos

12.4.1. - Balango Analitico [expresso em dobras {Dbs)]

3i-dez Jtde. )
ALTIVO Mnta AR AP AL

BADRILITAGD
‘Imabilizagdes Incorpdreas :
Desp caract exce & repartic 38,502,665 13,195,632 +25,307,033 26,510,410
Desp investig & Desanvolv 1,211,827 20,799,869 211,958 2,621,270
Odtras imob. Incorpdreas ] o [} ]

59,714.4%7 33,995,501 25,738,591, 25,331,540
imohilizacbes Corpireas:
Ediftcios e Qutras Construgies 60,129,134, 11571,622° 48,558,112 44,377,137
Produgio de Flectricitade 888,760,155 449,_;5?,3?3 438,502,782 380,681,645
Transporte e Distribuicgo Electriddade 760,793,409 262,01i,'532 498,781,477 (512,235,245
Captagio, ﬁ;a_u;ao e Distribulcie )igua'_ 685,033,295 137,979,747 557,053,552 568,998,444
Outra Equiparnento Basico 5,127,397 6.613,895 2,514,002 3,030,357
Equipamento de Transporte 54,847,012 34,706,368 30,140,744 22,332,558
Equipamentd Administeative 23,284,500 23,039,118 245,382 898,373
Ferraméntas & Utensflios 3,913,246 1,169,296 2,734,050 1,308,127
imobitizagdes em curse 205,456,864 0 205,455,864 230,857,125
Adiantamenta p/conts Imobiliz em-curso Q. ] it 0

Investimentos Financeiros’
Titules Imobilizades

CIRELANTES.
Enisténclas.

Materfais & Fornecimentos
Matériais em Trinsita

Dividas de Terceiros :

Medio e Longo Prazo,

Curto Prazo:

Adiantamentqs a Fornecedores
Clientes cfc

Pessoal

Estado e.Org, Africancs e intern,
Devedores Diversos

Depdsitos Bancdrios & Caixa
Pepdsitos 3 Oriferm
Calka:

Asidscimos & Deferimentss

[Regu_la.rizay_ﬁo o Activis)

Atréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Tutsl das Amortizacdes
Tolal do Actve

2L 3AE TS

EFLIELHWES S

FTA96,965

L764615.012

0 0 0 Q.

b [ e G
77,963,918 27,963,918 34,740,912
272,400 272,400 1,206,946

22,234,313

33,215,348

38,037 358

) V) 4]
3,717,754 3,717,754 2,151,002
327,710,298 327,710,298 356,444,045,
374,493 374,493 282,016,
0 U_’_ o
4,514,069 4,514,069 4,421,624
36,318,503 336,316,514 353,798 707
24,553,096 24,553,096 7,263,787
515,826 615,826 33,965,826
15,168,922 25,168,222 £,239:613
0 0 286,277
1,198,185 1,198,185 8,360,544
1,198,285 1,144,185 £546,93
3,351 5490,247 960,394,252 LILEISEYS 7,543,968, 798




R

Balangos em 31 de Dezembro

de 2020 (valor em Dhs)

{Valores exprassos em Dobras)
CAPITAL PROPRID £ PASSIVO

[LERTEN

CAPITAL

Capital social

Prestagfies Suplementares

Reservas de Reava]_iaéﬁp

Resultados Tranéi_tad_os'

Resuttadq Liquids do Exercicio

Subsidio para lnvestimento

Empréstimo por Obrigagses
Situagdc Liquida

Passive
PravisBes para riscos e encargos
Cutras provisbes

DIVIDAS A TERCEIROS - MILP
Empréstimos por Retrocessio-
Dividas a instituicdes de crédito

Fornecedores de imobilizado
-Outros Credores Diversos {Cauctes}

DIVIDAS A TERCEIROS - C/Prazo
Dividas a fnstituicHes de crédita

‘Forriecedores -.G/C

Fornecedores Titulosa Pagar
Acdionistas

Pessoal

Adiantamentos de clientés
Fornecedores de imabilizado, ofc
Estado e Qutros Entes Pitilicos
Dutros Credares

Acréstimos e Difarimentos
{Regularizagio do Passivo)
Acréscimos de Custos
Proveitos Diféridos.

Total do Pasive

Total do Capitat Propris 2 dy Passive

3ider-20 Fi-daz-1%
104,580,338 104,580,338
0 0
0 ]
-1,777,063,292 ~1,688;484,565.
-306,348,908 ~327,707,244
1_,620,684,?33. 1,603,473,893
0 0
358 a7 -308,137.478

0

0

g
0 0
36,202,574 44,570,984
) 0
2,666,367 1,578,064
38,868,941 48,539 708
8,368,410 7,804,808
2,412,469:503 2,371,624,341.
a 0
0 o
646,498 543,148
3,841,735 33,268,228
5,047,511 3,670,991
13,684,551 12,229,141
64,037,387 70,386,927
2,508,00%,585 2,490, 537,584
681,012 581,095
2,137,426 4,333,540
2,818,938 5,014,636
3580,783.508 255140 2R
2,181,625,995 2,742,963,790




12.4.2. - Balango (Situaclo Patrimonial)

ACTIVO [Dobras {Dhs)]
T =
ACTIVO VALOR AMORTIZAC VOLOR TOTAIS
BRUTQ F PROVISOEY  LlQUIDD PARCIAIS
-Despesas imobilizados
-Valo res incorporeos maobilizados. 59,741,482 33,995,501 25,719,991
0 (M OBILIZACOES CORPOREAS
(7)) 8 “Terrerios 0 o} o
’51:-' -Quiras imobilizagbes corpareas 2:495,888,852 926,348,751 1569,540, 101
[ g -Qutras imoblflizags es corporeas em tursg’ 205,456,864 0 205:456,864
QJ |-OUTRQSVALORES IMQBILIZADOS
< Adiantamento. por conta imp bilizade em curso 0 [ o
- g ~ULINOS Credios a ML (L augo es ) o] 0 [¢]
-_ (dos quals venciments-a mends de um anc) el 1] Q
-Subsciicao de capital 1} 0 0
2,761,060,208 | 960,344,252 1,800,715,958 4,800,715,956
VALORES DE EXP LORACAD
-M ercadorias B o] o
» -Materias e fomecimentos 27,963,9% o 27,9638
<t -Bubprodutos, desperdicios; residuos erefugos 0 1} a
O -Embalagens comerciais [+l 0 ]
tZ -Produtos intermeédios i o 0
I_uf -Produtos acabados 0 [ o
o -Produtos emi curso’ o ] o
> -Trebalhos em curso g o] Q
wi M ercadorias e matefias em transito 272,400 0 272,400
28,236,318 i 28,236,318 28,236,318
VALORES REALIZAVEIS E DISP.ONIV
Femecedares - Adiantamentos feltos - 377754 3717754
) -(_)Iient'es 32?',_?’0'298 327,710:298
o % -Pessoal 374,493 374,493
x O |-Estada eorganismos africanos ou interhationais ] o
W [-sccios o -4
% g -Empresas interligadas o empresas participadas. 0 0
W 5y |-Devedores diversos 4,54,089 4,54 089
-0 -regularizacip da.gestao (Active ) o 198,45 1198 85
-Coritas Pendentes a Regularizar (Activi ¥ o 0
Emprestimos cocedidas e outras creditos a longo [+] 0
prazo (parte com venciinento a menos de um ano 0 o
8'- m Emiprestimos concedidos a menos deum anc Q 0
= Titulos acurto prazo ‘0 a
Qe | i .
0 i O |Letras a receber 0 0
:ij O a Cheqles e cupdes acobrar - 3000 3,000
(5] % == |Bancos (deposito-a ordem) ‘24,583,096 24,553,096
T UDJ Caixa 512826 61,8705
Fundos adiantado s em credito 0 &
TO.'!TAL 362,683,721 [} 362,683,721 362,683,721
TOTAL GERAL

2,191,635,995

Montante das garartias reéebidas

R}




PASSIVO

[Dobras (BDbs)]

-

CAPITAL - A LONGO MEDIO PRAZC

PASSIVO VALOR TOTAIS
LiQUIDO PARCIAIS
CAPITAL o
Capital soctal (6u individual) 104,580,338 .00
Prestagas suplemerifares 0409
RESERVAS
Reserva Legal .00
a.00

Cutras Reservas

RESULTADOS TRANSITADQS .

{1777.083.292)

SITUACAQ LIQUIDA {antes do resuitads do pe

[ 1,672,482,954)

{ 4,672,482,354)

TERCEIROS
CREDORES

SALDO FIN.
CREDORES

SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO: 1620,684,783
PREST! A NG E DIDFR
'Empréstimc-_po rObrigacoes Montante Bruto  [mies de reembolso(a ded Ry
4 0B oBo

-Outros empréstimos e dividas contraidas a lango 2 médio prazo das quals 38,865,841
parte com vencimento a mends de um ano {contas 0B e OFYY

| i)
PROVISOES PARA.RISCD E ENCARGOS f o
das quais parte.amenos de uin ano

TOGTAL 1,6549,554,724 '1_,659,553,?-24_

DIVIDAS A CLURTO PRAZ Rt}
-Fomecedores 24775714
-Cliente - Adiantamentos porndntarecebidos -3,841735
-Pessoal ‘B46,498
-Estado e Organismo Africanos ouinternacianals 13,684,551
-Socios 9
-Empresas.inferligadas e empresas participadas 0
-Credores diversos _ ' 54,037,387
-Regilarizagao da.gestéo (passiva) 288438
-Cantas Pendentes a Regularizar (P assivo) a
-Dividas contraldas a longo prazo {parte com vencimenta a ménos deum ano) { 8,368,410
-Emprestimo obitidos a menos de um ane. ' o
-Letras a pgar ¢
-Bancos {descobérto enni depasite.a ordem) 0

Z,610,94,135.

2,510,5914,133

TOTAL GERAL

|-RESULTADO LIQUID O do periadao a.apllcar {lucros + ou prejuizos -)

-306,348,908

2,191,635,995]

Montante das garantiss prestadas

Iy




12.5. — Mapas das Imobilizagdes e Amortizacio

12.5.1. - Mapa das Imobiliza¢Bes {Anexo Al)

ACTIVO IMOBILIZADQ BRUTO [Dobras {Dbs)]
Valores Aumentosdo exercicio DiminuigBes Valoras
cad Ruhbricas brutas Transfer| Tra . brutos
de {saldo ubricas Entradas rub Saidas ‘fsaldo
Cont inicial} |rubricag Aquisicio Ireay cas Alien|Aban final)
20 |Desp e valoresincorpéreosimob T
Despesasimobitizadas 38,502,665 o of @ ol o] 0] 38502665
lmobilizages intorpéreas 21,211,827 0 ¢l 0 0 2] 0 21,211.827
‘Qutres-desp Projeto AguaClara 0 0 o] @ o o] o ' 0
DESP E VALINCORP IMOB {1} 59,714,492 o 0| o o] of o 58,714,492
21 |Terrenos o a
22 |Qutras imobilizagSes corpdreas 0 o
Edificios e outras construgdes 54,415,370 0] 5,713,764| © 3] gy 0 80,125,134
Equipamento Basico Especifico: .
Produgdo Hidraeléctrica- 59,997,845 © ol o gl o © 52,997,845
Produgio Termoeléctrica 721,602,977 0]107.159;333) O ol o o] 828762310
Transporte de Electricidade 302,517,570 Df 13,494,856] © 13,414 0 Q0 315,999,012
Distribuicio de Ele¢tricidade 429,338,156 0| 15,456,240 0 444,794,396
Captagdes e Reservatorios 92,955,811 o| 128,845 0 93,084,656
Estagdieés de Trataimento 155,718,319 o -0 C 153,718,319
Aducdo e Distribuicio de Agua 436,233,527 0f 5,996,797 1] 446,230,324
-BDutro Equipamento Bdstco 9,127,897 ] 450 450 8,127,897
Equipamentos deé Transports. 52,959,100 0| 1,887912] d o] o] a4 54,847,012
Equipamento Administrativo: 22,084,405 o] 200095 © ol of of 23.234,500
Ferramentas e Utensilids:
Eletricidade 96,658 0 22,235 0 0 118,903
Agua 824,734 o| 16%1,178] o 0 2,515,910
Cutras 1,177,767 o] 58,970 o© 0 1,236,737
Outras imobilizagdes corporeas 41,897 ¥ ol o ol o] o 41,897
23. [Qutrasimobil corpdreas em curso 230,857,125 0 7 424,377 0 2,824,638 0 0| 205,456,864
IMOBILIZACBES CORPGREAS (i) .2,569,949,168 0| -2rdzdsosol o 142,838,502 ol eof 2,701,3457148
24. |Adiantamentos imobilizagdes emcurso. 0 0 o] o ol of o 0
25 |Empréstimos concedidos e créditos LMR 0 0 al o ol o o o
26 |[Titulos imobilizades 0 o| o| 0 of of o 0
0 a
OUTROS VALORES IMOBILIZ {}I1} a 0 o] © o] o] o o
TOTAL GERAL E+11 + W =1V 2,629,663,660 o| 274235080 o 42,838,502 o] o 2,764,060,208




12.5.2. —Mapa das AmortizacBes {Anexo A2}

DotagSesexerc Piminuigiesexers Valores
cod Rubrfcas Amart De Elem| Amortiz cantabil
de acumui Normal 'Caract Elem]Elemi{Trans® acumul liquidos

{Saldo excecfAlien]Aban| ativo {5aldo
Cont| inlcial) circul final)
20 [Desp e val imcorpéreosimob
Bespesasimobilizadas 11,992,255| 1,203,376 0 ] 4 of 13,195,631| 25,307,034
imobilizagdes incorpéreas 18,580,557 '2;2‘9_9,31-3 4] ¢l o] o] 20799870 411,957
.Dutrasdesp Prajeto Agua ) [¥] ol a 0 0 o Q
DESP E VAL INCORPOREDS IMOB 36,662,812 | 3,412,689 o o o of 3a,m95,501| 25,718,391
21 [Terrenos o a 0
22 |Outras imobilizagGes corpdreas o 0 0
Edificios e outras construges. 10,138;233] 1,432,789 of o o of 11,571,022} 48,558,112
Equipamento Basico Especifico?
Produgio Hidroeléctrica 30,557,823] 1,509,542 ol o 0 0{ 32,167,365| 27,830,480
Produgio Termoeléctrica 370,261352| 46,728,655 o] of o o] 4woudoor| anerzaoz
Transporte de Bectricidade 110,354,660} 15,277,784 ol © o of 125,632,444 190,366,569
Distribuicao de Electricidade 109,265,820] 27,113,667 o] o] o} 0] 136,379,487| 3084m3509
CaptacBes.e Reservatdrios 19,680,972 2,256,638 o] of ©o© 0| 21,937,610| 71,147,086
Estagdes de Tratamento 20,034,962 4,931,717 0 o o 0] 24,966,679 1310'.‘!5'16"39%
Adug¢do e Distribuicio de Agua 76,193,278] 14,882,180 of o o 0 91,075.458| -355.54:866
Cutro Equipamento Bisico 6,097,540 516,355 0 a. o] 0 6,613,885 2,514,002
Equiparmentos de Transporte 30,626,542] 4,079,726 0 0 o of 34,706;268| 20,140,744
Equipamento Administrative 21,186,032 1,853,086 ol o 0 o| 23,039,118 245,383
Ferramentas e Utansilios 813,524 327,781 o] g o 0] 1,140,305| 2,731,245
Outras imobiliza¢des corpdreas 20,418 8,675 ol 0qf o 0 29,093 12,805
23, |Qutrasimob corpdreasem curso 0 o 0 0 0 v} o} 205456864
IMOBILIZACOES CORPOREAS (11} B05,330,156 | 121,048,595 al «a 0 o 926,%48,761] 1774,996,365
_ 0 o| o
24 |Adiantaménts p/conta imotil, em.cu 0 g 0 o] @ o 0 0
25 |Empr. Conc. g outros créditos LMP o 0 ol of of o o a
26 [Titulos impﬁiiizaci_bs 0 0 i} 0 i) 0 ‘0 0
0 0 0
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS {IlT) 1] [1] 1] 0 0 0 0 0
TOTAL GERAL |+ 1 + il =1V 836,912,968 | 124,431,284 0 0 o 0| 960,344,252 | 1800715856




12.6. ~ Demonsiracdo dos Fluxos de Caixa (Método Direto Dbs}

-ACTIVIDADES QPERACIONAILS:

Recebimentos de-clientes
Pagaméntos a fornecedares
Fagamentas-ao passoal,

Fluxo gerado pefas operagBes

:Paga_mentol"reqebim_entg dpimposto.sobre o rendimeito’
Cuitros recehimentos/pagamentos ralativos 3 atividada operaclonal
Fluxos gerados-antes das rubiricas extragrdindrias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias
Pagamientos relacionadds com rubricas extraordinarias

Flings das actividades onaracfonais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO;

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Irobilizacdes corpdreas
Imabilizages incorpdieas
Subsidios de Investimento
luros e proveitds. simflares
Dividendos

Pagamentos respeitaites a;
trivestimentos financeiras
imabiliza¢des corporeas.
Imobilizagbes Incarpéreas

Fhieos das actividadus de imvegiiments [21

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO: -
Recebimentos provenisntes de:
" Ernpréstimos obtidos
Subsidios & deagBes
Caugio detlientes

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimosobtidos
Amortizacio locacio financeira
Juros e clistos similares
Devolugdo de caucio clientes

Hluxes das adtividades de financfaments (3

Variagdo de caixa e seus-equivalentes {4) = {1} # {2} + (3]

Efeito das diferengas.de cimbio

Caixa e seus equivaientes no'inicio do exerciclo

-Caixa e seus equivalentes'noﬁm 'd_o-ex_ercr_cic:

Notas 2020 2019
{+) 398,140,521 310,778,450
-] 238,230,627 166,308,420
- £5,670,440. 62,602,244
94,239,454 81,867,786
{-) 12,427,842 11,002,010
i) 52,830,181 7,240,274
-75,258,023 -18,242,284
{+) 700,000 .1,789,073
) 2,263,432 850,912
1B L2 17,417,999 54,553,603
] 0
479,085 g
0 o
0 o
o a
479,085 [4]
0 0
22,735,943 13,517,345
i} o
122,735,543 13,517,345
12,255,858, 13,517,343
o 0
o o
0 g
12614 0 1
7,804,243 7,278,105
0 Q
3,420,022 8,438,737
0 1)
11,224,265 11,716,843
15,224,265 11,715,841
-16,063,125 39,329,475
a o
41,229,046 1,899,571
12.6.1:1 25,165,922 41,229,046




12.6.1. - ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
12.6.1.1. As dispanibilidades de 25.165.922 dobras constantes no Balanco em 31 de
- Dezamtre de 2020, denotam um acentuado decramento liguido em caixa
e seus equivaientés duranie o exercicin, face ap ano anterior gue era de
" 41.229.0458 dobras, reflatinde uma varlagac negativa de caixa de
: 18.063:124 dobras, Apesar desta acentuada variagic negativa, o elevado
- montante de disponibilidades Hauidas em caiva & seus equivalentes @
.. incomum e justificado pelas transferéncias provenientes do Tesourn
- Publico para financiar Spore ports dos grupos geradores e sistema de
abastecimento de dgua no mercado de Bobd Fora, contra pagamsnto da
o divida do Estade nos livros da EMAF ¢ ndo em forma de subsidios de
gRpHOTALA0.
14.6.1.2. Os racebimentos de chentes, tonjugados com os pagamentos aos
a fornecedores & ao pessoal, determinaram o apufaments de fluxos das
atividades aperacionals positivp, no montante de 94.239.453 dobras, mais
15,11% face ao ano transato que fol de 81.867. 786 dobras.

126,13, Mas atividades de investimentos, a EMAE registou  recebimentos
monetarios de apenas 479.095 dobras, mas realizou pagamentos

respeitantes o imobilizacSes corpdreas no montante de Z21.735,943

. dobras, o que determinou o apuramento di fluxos das atividades de

investimento de sinal nagativo.

12.6.1.4. O Huxos das atividades de financiamento traduziram-ce em S020, na
"“' AMOrtizagac de empréstimos no montante de 7.804.243 dobrase no
pagamentios de juros inerentes, cujos fluxos atingiram o montante de

3.420.023 dobras.




12.6.1.5. Discriminacdo dos componenias de caixa e seus equivalentes:

{Valof e Dbs}

‘Disponihilidades

‘Numerdrio-
Depasitos bancérios imediatamente mobilizdvels
Equivalentés a caixa {overdraft)
Coixa e seus eguivalentes
Outras disponibiilidade
Disponibiiidades constantes no-Balanco

31.dez-20 31.dez-19
612,826 33,965,826
24,553,086 7,263,220
0 D
25,165,522 41,229,046
3,000 Q
25,168,922 41,229,046




12.7. - Demonstragdo de Origens & AplicacSes de Fundos

12.7. - DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACGES DE FUNDOS

'Wa._farem.l?l?si

_ Demonstracie de Orizens e Aplicacaes de Fupdos de 2020
o _ Balangn 2018 Balaingo 2020 OrigensfAplicasdes Fundos Varlaggo Fupdos Circilantes
: Conceitas -Orlgens: Aplicagiies L tos ]  Dimirivich
ACTIVOS
— VALORESIMOBIIZADOS:
Desp. Garact Excepeianal a reportic 38,502,665 38,502,665
Hesp. In iresf..r'gnpﬁo e desenvels 21,211,837 21,211,837
Edificlos, Outras Construgdes _54.415 a7a) 54,129,134
- Equipamentos di Transporte 52,959,100 54,847,012
Eqtilpamenos Bdsicos 2.207.492,101 2,353.714,759
Equipamentos de Escritdrio 22,083,405 23,284,500
— Gutros Valores mobilizadas. 2,141 066 3,913,446
M b.l‘!'d‘zr_xgg‘es em Cure. 230,857,125 205.455.864’
Adigtaments por conta imab._cursg 0 o
.fmobmzu;&es Finonceiras 4] 0
o 2,529,663,653 2,761,060,207 131,396:548 5,00
VALORES DE EXPLORACAC:
iateriais e Fotedment . 35,057.858) - 28236319
e 36,037,458 ‘28,236,319 7,801,539 2168
VALORES REALIZAVES:
Adian tosiz Farnecedores 2,151,007 3,717,754
Cligntes . 256,444,045 337,710,298
- Pessoaf 282,036 374,493
Estady & Dutros Org. Piblicos 1] bl
Devedares Diversos 4,421,624 4,514,069
i Begularizngda di Gestie fActive) B.646,921 1,198,185
371,945,578 337,534,799 34,430,329 -9.26]
VALORES DisFONTELS:
e Cheques & Cupans g Receber Q 3,000,
Bonews, Depdsitos & Ordem 7.263,787 24 .55?9@'
Caixo 33,965,82 612,538/
41,220,613 25,168,922 16.060651|3] -8
- SublotatActivos Circulantes 449,213,999 390,920,040 '
131,386,543




{Vala am Dbs)

Demonstragdo de Origens e AplicagBes de Fundos de 2020

Canceltos 2018 2019 t.:rfge f‘s [ Aplimpﬁes'de'l.fundns \-'.arlagén'fius Fundos.t_‘Fr:j]Ia?t;es
Origens Aplicagh A giia
- RECURSUS PROPRIOS:
Capital Sacial 104,580,338 104,580,338
feserva [egal -1
) iitdrias
Ouiros Recervos
Resuitados Transitados -1,688,454,565 | -1.777,083,292
‘Resultado do Exericlo -33v,707.245]  sos348908
hiidics lnvestimentos 1£08472.093]  1,620,584,753 2
308,137,474 -358,147,079)] 50,009,601 :-E 16,23
| _AmoRnzAgdEs EPAOIGES: 8
‘Awtortizagdes e Provisdes §35,912,068 960,344,252L
835912,968] 960,344,252 1489
DiVIDAS L OVGO MEDIS PRAZE:
| Empréztimos e Créditos Recebidos. 26,549,048 38.868:941 7,680,107
46,543,048 36,868,941 1650
PROVISOES PISCOS EENCARGOS:
Proiisties para Encorges [1] 0
0 o]
DIVIDAS A CURTO PRAZO:
Formecedores 7,375,295,332| 2417517114
Adiontamenios de Ciledtes: 33,268,228 -3,841,7354
|_Remunerocies g Pagar 543,148 B4 ,49§|
Eskada & Gutros Drganismos Piblicos 12329341 13,684,553
Crédares Divarsos 75,306,927 54,037 487]
Hegulanzogie do Gestib (Passiing 5014636 2,218,438
Empréstimos.g menos deum ane 7,804,241 BIagatn] .
Cuiras Dividds o Cirtd Prazo 1] v}
Bancos, Descobertos em D, 1, 567

2,504,552, 230




{Valor ein Dbs}

Qrigens dos anﬂ_ﬂ' 5:

Total %
Aurnento d'qs Recursos Prdgprios [v} 0,0
‘Autafinuhcicimerto do Perodo 124,331,784 1000
Aurﬂ_enﬁ:-Ernpr. e Cré:_:‘!tbs_ a LMP [+] 0.0
Total Fundos Obtldos 124,431,284 100.00
Aplicarie tog: Total %
Diminui;\ae de Emprlestimo e Crleditos a MLP 7,680,107 P |
Biminuiglo de Recursbs Prioprias 50,009,501 26:45]
tnvestimentas em Acthios imabilizadss 131,395,548 59:49
Toral Aplicogaes 182,086,256 200.00
i Furj antes:
Auiﬂé_:itasf
A Valores Disponived o
A nto Valeres Reols: 0
A ta Valores Di B ; O
Sub-Total. a
DiminuigGes:
Dimiauicdo Valares Dispopivéis 16,060,691
Biminuigdo Vafores de Exploragao ?;301,539
Ciminuigdo Valores Realiziver 34,430,829
‘Aumente Divides a Curte Frazo ;361,913
Sith-Total e 64,654,972

Fundos Otides. -
Apﬂc des de Fundas.

124,431,284

Eurdo de Mane o a3 12/2019:
Artivo Circuifante
Pasiiva Circuionte
FUPNDO DEMANEIQ ...

Actfvd Circuldnte

Passiva Clrewlante
FUNDO DE MANEID .oreviin

249,213,009

-2,504,552,220
-2,055,3389,121

340,920,040

-2;510,914,133

-2,119,994,093

‘arigedo do'Findd

Excesso de AplicogSes sobre Ofigins

Varlepde daos Fundos Clreuloiites

-64,654,97 2|

.Evalucio do Funda de Maefo-

LT f._l




12.7.1, - ANEXO A DEMONSTRACAO DE ORIGENS
E APLICACOES DE FUNDOS

A analise da demonstracdo das origens e aplicacBes de fundos do exercicio econdmicy

20318 permite-nos concluir o seguinte:

{a}

(b}

0 mantaite das aplicagbes de fundos foi de 189,08 mithdes de dobras e
inchul a parcels de 50,01 milhdes de dobras de dimimiicdo dos recursos
proprios tha ordem de 26,45%, bem como investimentos em  ativos
irmohilizados em 131,33 milhSes de dobras, correspondentes s 59,49%,
confugado com a diminuicdo do empréstima e créditos de médio e lohgo

prazo no montante de 7 68 milhdes de dobras, na ordem de 4,06%.

Os reqursos proprios refevaram uma acentuada diminuicdo de 50 milhdes de
dobras, o que reflete um decremento de 16.23% guando comparads com o
ano 2019, influenciado. pelo resultado operacional negativo & em franca

deterioragdo, apesar do comportamento positivo na estrutura patrimonial e

financeira da empresa decorrentg dos subsidios de investimento gue

recebey do Estado, para financiamento de diversos projetos infragstruturais,
com destagque para o Projeto de construcds da Central de Santo Amarn HL
nem come o Projeto de abastecimento de dgua potdvel de Santana & Agua
28, Projeto de-constrycdo do Reservatdrio de Maianco-Mesguita e ainda o
Projeto de construcdio e extensio do sistema de abastecimento dé agua de

Ob% Longo - Rio Manuel Jorge.

A rubriea subsidios para inyestimento registot um auments de 17,27 milhBes

de dobras, representande um acréscime de 1,07% face ao ane 2019




{d} As dividas de medio e longo prazo decresceram de 46,55 milhdes de dobras
M 2019 para 38,87 milhdes de dobras em 2020, representando uma
diminuigdo de 16,50%. Entretanto, em igual perioda, os passivos circulantes
aumentaram 0,25% passanda de 2.504,55 milhdies de dobras pars 2.510,91
milhdes de dobras, influenciado, essencialmente, pelo sumento das dividas
de curto prazo com fornecgdores {2.375,29 milhdes de dobras em 2013
contra 241752 milhdles de dobras em 20205 com malor incidéngia no
aumento em 1,72% da divida parante ENCO que 80 principal fornecedor e an
Mesmo tempo 0 malor reder da empress. Uma divida que passou de
2.358,04 milhdes de dobras em 2019 para 2.400.36 mithdes de dobras ng
gresente sxarciclo, representando 35,06% do tatal da estrutura do passivo

circulante,

s fundos obtidos foram de 124.43 milhdes de dobras, resulfante do

[
i
et

sutofinanciamento do periodo registsdo neste exercicio econdmico de 2020,

12.7.2. - VYariagdo do Fundo de Mansio

Mo relative 3 variaclo inter-anual do Fundo de Maneio, de 2019 para 2020, este

dicador registou @ seguinte evolugdo no sentido descendente no final desses dois

exeroicios:

Valares em Dby

Variacio
Rubricas 2019 2020 Valor Peic.{%)
Activo Cifculante 449,213,099 390,920,040 -58,293,059 -12.98
Passivo Circulante -2,504,552,220 -2,510,914,133 6,361,913 0.25
Fundo de Maneio -2,055,339,121 -2,119,994,093 -64,654,972 3.15|




O Fundo de Maneio registou uma acentuada deterioracio face ao ano hransate,
passando de valores de sinal negative de 2.055,33 milhOes de dobras em 2019 para

Z.113,99 milhdes de dobras em 2020, o gue representou uma variagdo negativa de

3,45%. Enfretanto um agravamento inferior em 18,13 pontos percertuais ao do

registade no exercicio antadior que fol de 21,28%.




12.8. ~ Anexos aos Mapas de Sintese

12.8.1.—Mapa de Alienacfes e Abandonos de Elementos do Ativo

imonilizado {Anexo 8}

Designagdo-

Data de Amortiz. Valdr Despesas Prego
de aquisicdo Valor | acumuladas | contabil. Datade adictonais de Resultado
elementos ou dé nadatade liquido alienacio de alienagdo sobre
imobilizados | producao alienagiio ‘alienagio alienagiio
{a} transferidas
mais [menoast
més .| ano més | ano valia | valia
B | (c)
1 2 3 g 5 6 7 8 9 10 a1 12
0 o
0 a
0 0
: o
TOTAL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

{a} Segundeanomencldtura existente nas imohilizagbes

{b) Mais valia

= pregodealienacio.fcol. 10} superior 2o total constituido pelo valor contabilistice liquido:

{col. 6] +despesasadicionals de.alienagSo transferidas {col, 9

(_-c ) Menos valla = pracode aliéna_gﬁ'n_(col._ 10}inferior ad'total céhstituido pelo valorcontahilistico liguido [col. 6} +

despesas adicionais de alienagic transferidas {eal. 9}




12.8.2. — Mapa de Provisdes (Anexo C}

Cédigo Aumentos Diminuicdes
de [Designacio Saldo | Dotacdes exercicio | Reducgdes exercicio| Saldo
contas inicial N3O Nio final
Dedutiveis | dedutiveis. |Dedutiveis | dedutiveis
013 [Provisbes regulamentadas
019 |Provisbes p/ fiscos. e encargos
ProvisBies para depreciacdo

029 .de imobilizag8es

0329 de existéncias

045 de terceios

059 de contas financeiras

PROVISOES DEDUTIVEIS (a)

Natureza

Motivos

Montantes




12.8.3. — Mapa de Passagem do Resultado Contabilistico Anies do
Imposto Sobre Rendimento ac Resultado Fiscal (Anexa D} em Dobras

I RESULTADO CUNTABILES‘I’}CO-_ANTES_DO IMPOSTO (a)

N Lucro {+) ou-prejuize {-) | -306,348,308
Il REINTEGRACOES (b}
- Art.302do IRC 0
Art. 312 do IRC 0
Art. 402 do IRC _ 0
Impostos contabilizados e ndo pagos no presente exercicio 0
Total | 0
' I DEDUCOES (c}
Art. 302 do [RC 0
Art. 312 dop IRC 0
™ Variagbes patrimoniais positivas ndo reflectidas
no resultado liquido {Art. 282 do IRC) 0
B Total | )
— IV RSULTADO LIQUIDO FISCAL (1 + 1 + I}
Lucro {+) ou prejuizo {-) 306,348,508

a) Saldo da Conta 85 "Resultado liquido antes de imposto sobre o rendimenta”

'b) Custos ou perdas deduzidas pela determinac3o do resultado contabilistico,
mas cuja dedugdo total ou parcial ndo estd autorizada pela LeiFiscal

¢) Custos ou perdas, proveitas ou ganhos ndo dedutiveis-para a determinacdo

do resultado contabilistico, mas cuja deducio total ou parcial ndo estd
— -autorizada pela Lei Fiscal.




12.8.4. ~ Mapa das Aplicacdes dos Resultados {Anexo E)

1 -ORIGEM
1 Resultados transitados anteriores { 1,688,484,565)
2 Resultado do exercicio precedente ( 327,707,244)
F 3 Resultado.dos exercicios anteriores ainda néo X
afectados
r 4 Levantamento de contas de resenvas (a) X
rF 5 Corectes significativas exercicios anteriores 239,128,517
{1,777,063,282)
1 APLICACOES
1 Aplicagdes as resenas
1.1 Resenas Qbrigatérias
Reservas Legais. X
Resevas Estatutarias X
Reservas. Contratuais X
1.2 Reservas Facultativas
Reservas Livres X
Reservas Especiais X
Outras Resenas (a) X
" 2 Dividendos X
r 3 Aderentes (Cooperativos) X
r 4 Qufras Apli'cagées X
r 5 Resultados Transitados X
(a) Indicar as reservas que foram utilizadas




12.8.5. ~ Mapa dos Elementos Carateristicas da Empresa Durante os Cinco
Ultimos Exercicios {Anexo F} em Dobras (Dbs)

Exercicio. Exercicio Exercicio Exércicio Exercicio
[ 2016 2017 2018 2019 2020
Il. Capital no fim do exercitio
Capital.social 104,580,338| 104,580,338| 104,580,338 104,580,338] 104,580,338
Namero das acgdes (ou quotas)
existentes
ll. Operagdes e resultados
do exercicio
Volume de negdcios 305,807,703 346,219,817| 337,295,535} 349,547,546 348,760,296
Resultado antes do imposto: -218,806,483| -226,584,734| -269,086,445| -327,707,244| -206,338,508
sobre o rendimento
Resultado liquido apds. -218,806,483] -226,584,734| -265,086,445| -327,707,244| -306,348,908
imposto sobre o rendimento
It. Resultado por acgio
Dividendo atribuido a cada
acgdo (a)
V. Pessoal
Efectivo médio de'assalariados 391 388 427 433 442
& empregados. durante o exercicio.
Importincia a titulo de
vantagens sociais,
a) Precisar se é um dividendo bruto ou liquido
b)  O.efectivo médio detrabalhadores corres pondeé média aritemética dos trabalhadores do-fimde

cada trimestre do.ano civil. Os tra balhadores temporanos ou aqueles cujotempo éinferior ag

exercicio s8o considerados segunde a propor¢io do tempa de trabalbo efectivo tendo como

referéncia a duragdo:convencional ou legal do trabalho.




13- ANEXO AS DEMONSTRACOES

FINAMCEIRAS
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NOTA INTRODUTORIA

A EMAE- Empresa de Agua » Eletricidade é ums antidade piiblics, ¢ntada de autonomia
administrativa e financeira sob futela do Organismo da Administragdo Central do Estado
responsavel peln setor de dgua e eletricidade. Criads juridicamente ao abrigo da alines
a} do Artigo 12. do Decreto-Lei n? 34779 de 21 de junho, fol formalmente constituida
e 31 de Dezembro de 1991 através da publicacBo dos seus Estatutos pelo Decreto 2
59/91, de 19 de Movembro, revogada por Decreto n® 4072008, de 24 de Noveémbro que
aprava ps noves estatutos & dafine o nove quadre juridico da empresa. Tem por obieto
principal @ prestagdo de sewvigas publicos de produgdn, transporte, distribuicic de
energia elelrics @ captagdo, aducdo, conservacio e distribuicdo de dgua, sbrangendo a
manutencdo das suas infraestruturas e redes de transporte e distribuicdo de dgus e de
eletricidade. A EMAF pode ainda exefcer acessoriamente butras atividades secundarias

relacionadas indiretamente com o seu objete principal.

O patrimonic ds EMAE ¢ considerado uma universaiidade publica = é constituide,
essenciaimente, por centros de captacio, condutas e aduglo, estacles de fratamento
¢ redes de distribuicdo de 4gus e, por centrais fermoelétricas e Ridroelétricas, por inhas
agreas e subterrdneas, subesiagdes, postps de transformacdo e de secdonamentos 2
centros de comandg e conirois, que fazem parte das redes de média tensdo {MTle de

baiza tensdo (BT}

O Plaro Oficlal de Contabilidade em vigor em §. Tomig e Principe {"OCAMTY, ndo define
85 nOFMds para a apresentscdo do Anexo as Demonstraches Financeiras. A Empresa

apiou por descrever as notas que se seguem sequencialmente para a compréensao das

demaonstractes financeairas anexas,




1. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadds ho pressuposie da
continuidade das operacdes da Empresa e a partir dos seus livros € regisios
contabilisticos, mantidos de acordo com o35 pringpios de contabilidade
peralmente aceites eam 5. Tome e Principe. Os principais critérins valorimétricas

utitizados na preparacdo das demonstragdies financeiras foram os seguintes

imobiiizagdes incorpdreas

A3 Imabilizagdes incorporeas sdo constituldas por despesas de instalacio,
despesas de investigacio e desenvalvimento {I&D) e de despesas de cardcter
excecionats. @ repartiy por varios exercicios como preconiza a normalizacio,
OCAM. Encontram-se registadas ao custo de aguisiclo e s3o amortizadas pelo

méiodo das quotas constantes durante um perioda minimp de trés anos.

imobilizac8es corpdreas
As imobilizacBes corpbreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo e
considerande as respetivas reavaliaghes comp déterminam os principios

cantabilisticos imternacionalmente aceites na valorizacdo dos ativos.

As amortizagSes sdo calculadas, sobre o valor de tusto historico, a partiv dg ano
de entrada em funcionamento ou inicio de utilizacio dos bens, de acardo com

o metodo das quotas constantes e com base na vide Gtil estimada dos ativos

conforme segue:




R

Anos de

‘Rubricas -vida it
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bésico 5-20
Equipamento de Transporte 4.5
Equipamento administrativo. 3-10

Os encargos com reparacdes e manutencdo de natureza corrente sdo
reconnecidos como custos do exercicio em gue ocofrem. As grandes
manutengies/revisdes e beneficiacBes em ativos que impliguem um acréscime
de vida util, 53¢ registadas comao custos do ativo e amortizadas de acordo com

o limite do petencial técnico-econdmico do equipamento:

¢} ImobilizagBes subvencionadas
Os imobilizados subvencionados por tereeiros s30 amortizados na mesma base e
as Mesmas taxas dos restantes imobilizados. § custo da amortizafdo destes bens
¢ compensado em proveitos e ganhos axtragrdindrios pela amortizacdo das
comparticipacdes, a gual 8 efetuada na mesima hase o 33 mesmas taxas dos

respelivos imobilizados comparticipados.

Donativos obtidos

Os donativos congedidos & Empresa sdo registados como proveitos diferidos, na
rubrica de  antecipagdes passivas, e reconhecidos na demonstragio das
resultados de forma consistente & proporcional as amortizactes dos bens cuia

agquisicao foi subsidiada.




@)

2}

=

Locagdo financeira

0s ativos imobilizades adquiridos. mediante contratos de locacio financeira,
bem como as correspondentes respensahbilidades, sdo contabilizados pelo
métado financeiro. De acordo com este método, o custe do ativo 8 registado
no imobilizade corpéres, a cofrespondente responsabiiidade é registada ne
passive e o3 juros inctuidos no valor das rendas s3o registados como custos na

demonstragdo de résultadss do exercicio a nue respeitam.

Investimentos financeiros
D¢ investimentos financeiros. estio relevados pelo método do custo, sem

aualguer provisdo para perdas eventuals na sus realizacio.

Existéncias

A EMAEL dispBe de material técnico e de material ndo-técnico em stock
devidamente valorizades ao custe de aguisicBo. As matérias de consuma sdo
reconheadas como custos por segmentacdo mensal, de acordo com o pringipio
da especializacio do exercicio.

Os meios clrculantes materials encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio,
gue inchd as despesas imputdvels 3 compra, sendo as saidas de armazém

{consumos) valorizadas a0 custe medio.

Provisdo para cobrancas duvidosas
A provisdo pars creditos de cobranca duvidosa fol calculada cem base na
avallagdo das perdas estimadas peld ndn cobranca das contas a receber de

clientes,




A data do fecho, a EMAF considerava os valores relevados nos créditos sobre

Clientes e outros devedares “cobraveis” e ndo procedeu a0 registo de provisfes

para créditos de cobranga duvidosa.

Especializacdo dos exercicios

A EMAL regista os seus proveitos £ custos de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sda reconhecidas 3
medida em gue sdo geradas, independentemente do momento am GuUR S0
recebidas ou pagas. As diferencas entre 0s montantes recebidos ¢ pagos e-as
correspondentes receias e despesas geradas 330 registadas nas respetivas

subcontas de regularizacio por acréscimos ¢ diferimentas.

Saidos de transacOes am moeda estrangeirg
As transacoes em moeda estfangeira sdb tretadas confabilisticamente como
abivos £ passivos expressos em moeda estrangeira, sendo atualizados pars

Dobras as taxas de cdmbic vigentes no final de cada periodo contabilistico.

As diferéncas de cdmbio resultantes da stualizacio dos ativos e passivos sio
registadas como proveitos & custos na demonstracdo de resultados do

exercicio.

Adicionaimente. os saldos em 31 de Dezembro de 2020 e as transacSes
ocorridas no exercicio, expressos em moeda estrangeirs, 530 convertidos para

Dobras, como segue:




A~ Ao nivel do Balango:
a1} Os atives e passivos (Saldos de caixa, depdsitos 3 ordem, contas a
receber e 2 pagar) sdo convertidos para Dobras as taxas de céambio
vigentes no final do exercicio;
2.2} Os capitais proprios {exceto os resultados) a taxa histdrica;

a.3i A conta de resultados 3 taxa de cdmbio médio anual,

8 —Ag nivel da Demonstragdo dos Resultados:
b.1} As rontas de resultados {(custos, proveitos e consequentes contas dos

rasultados) o taxa média, caleulada pela média mensal d2 faxa de cimbio.

ik} Subsidios para investimentos em imohilizagbes
Os subsidios atribuides a fundo perdido para financiamento da aguisicio de
imobilizacBes, sdo  ragistados como  subsidios para investimentos e
reconhecidos na  demonstraclo  dos  resultados proporcionalmente  3s

amartizacies das imobilizaches corpdreas subsidiadas,

—

} Provisdo para outros riscos e encargos
A provisao para ouiros riscos e encargos inclul 3 provisdo para juros de
emprestimos bancarios e nara Custos a suportar, Esta dltima & determinada
o base na estimativa gue 3 Empress ¢ os seus attvogados fazem dos riscos

refacionados com a stz atividade,

2. COTACOES UTILIZADAS PARA CONVERSAQ DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Foram utilizadas 33 seguintes taxas de cambio, para converter para Dobras (Dhs os

principals ativds e passivos expressos em moeda estrangeira;




MOEDA CODIGO.  Nimero TAXA 31/Dez/19 TAXA MEDIA/20 TAXA DO FECHD

EURO EUR 978 24.5000 24.5000 24.5000
Us DOLAR ush 840 22.8471. '20.3858 20.7855
CFA Franc BEAC XAF 950 0.0285 0.0377 0.0385
LIBRA GBP 826 29.9313 :27.5038 28.0430
RAND ZAR 710 1.6277 1.3919 1.4192
YUAN:Renminbi CNY 156 3.185 3.185 3.18%
3. ENGUADRAMENTO FISCAL

0 'C{’)d%'go de Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas aprovado pela Lai n.2
16/2008 de 76 de Dezembre coloca a sujeicdo da EMAE a0 impasto como qualguar
socigdade comercial. A Empress encontra-se sujeita a imposto sobrae o rendimento
a Taxa Normal de 25% [vinte & cinco por cento). Adicionalments, ao valor apurado
da coleta de imposto acresce, no momento da liguidagdn, imposto de selo de
reconheciments 3 taka de 6%. {seis por mif),

A data do encerramento do exercicio findo-em 31 de Dezémbro de 2020, o5 creditos
fiscais e de outros entes publicos sobre EMAE que ainda n3o foram liguidados pela
Ernpress e devidamente refletidos nas suas demonstracdes financeiras, ascendiam
na total a 13,68 milhdes de dobras, decorrentes de ohrigacdes fiscais vencidas e

vihcendas.

Ao longo do ane 2020, foram efetuadas liguidacBes mernsais de Imposto sobre
Rendimento {iRS] ¢ Imposto de Selo, hem como das contribiighes para a Seguranca
Social, enguants o Imposto sobre Consumo ¢ reconhecida como arréscimos ¢
diferimentos-e liguidados ap6s cobranca com algum desfasamento temporal sem o

rigor no cumprimenio do prazo regutamentar.




As dividas fiscais sdo decorrentes de auséncia de medidas politicas permitinda 3
EMAE desenvolver as suas atfividades num contexto de equilibrio financeirs, De
facto, pov imperativos de ordem socloecondmica, a EMAE pratica tarifas socials
fixatdas administrativamente e completamente desfasadas dos critérios eCONGMicos,
o que nds permite .3 Enpress pugnar por uma gestdo satisfatdria das suas
obrigacdes, nem levar 8 cabo o5 irabalhos de manutencdo e reparacap das suas
infragstruturas e egquipamentos que se revelam necessdrios ao  eficienta
desenvolvimento das suas atividades, e ainda finandiar os investimentos gue se.

ravelaim anropriados,

Apegsar disso, ag longo do ane 2020, 2 EMAF consentiny um esforco financeiro,
depositando nos cofres da Adminisiracio Fiscal, o montante de 24,03 milhfies de
dobras e nas cofres do Instituto Naciona!l de Seguranca Social o montante de 7.99
mithGes de dobras. A divida de contribuicdes para a Segaranca Social, ne moniante
de 877,75 mil dobras, se refere an més de Dezembro de 2020 que se vence aos
tarmas regulamentares ent Janeiro de 2021,

A sitiacde Fiscal e contributiva para 3 Seguranca Social da EMAE, apresentou, em

2020 a evalugio seguinte:




Situagdo Fiscal da EMAE em 2020 (em Dbs}

. Saldo Apuramento| Transfer | Pagamento Salda

Rubricas . .

Inicial imposto interna Imposto. Final
Seguranga Social 937,504 8,030,605 0 7,850,356 977,753
Subtotal 937,504 8,030,605 G 7,990,356 977,753
Rentengdo IRS Pessoal EMAE 1,235,323 11,265,145 /] 11,191,910 1,308,558
Retengdo Profissional Liberal 118,939 1,166,731 0] 1,167,639 118,031
Reten¢do ndc Residentes 5,513 93,345 0] 76,808 22,050
Imposto Consumo (Cobrancas) 905,483 9,625,195 0| 9,508,864 1,021,814
Ir‘npoS'tc_J de Selo Faturacdo. 167,451 2,112,756 0 2,088,883 191,364
Subtotal 2,432,709 24,263,212 6| 24,034,104 2,661,817
Impos__to LConsumo por Cobrar 3,494,671| 10,334,030| 9,147,977 0 4,680,724
Subtotal 3,494,671| 10,334,030| 9,147,977 v] 4,680,724
Tesouraria da-Alfandegas 5,364,257 0 0 0} 5,364,257
TOTAL GERAL 12,229,141| 42,627,847 32,024,460 13,684,551

4. NUMERQ MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 @ 2020, o conjunto dos
9rgdos seciais executivos de 5 membros ¢ nio executivos de 3 membros ndo sofrey
gualgper variagdo. O nimern médio de empregadas foi de 433 e 2019 ¢ de 442
em 2024, enguanto os colaboradares em regime de prestagan de servigo passou de

38 e 2018 para 47 em 2020. H3 registo de licencas com e sem vencimento,

noutras instituigdes, por interesse da propria EMAE,




N.O. Categoria de Pessoal Ano.2020 | Ano 2019 Variago
. _ Ne Perc.
1. Conselho de Administragio 0! D 0.  0.00%.
2 Conselho Fiscal 3 3 0 0.00%
3 Conselho de Direccio 5 5 0 0.00%
Subtotal 5 8 8/ 0 0.00%
4 Pessoal de Quadro ! 348 352 -4 -1.14%
5 Pessoal contratado a termo 89 76 13 17.11%.
6 Estagidrios 5 5 O 0.00%
Subtotal 442 233 o 2.08%
7 Licenca sem vencimento 3] 3 0 0.00%
Subtotal : 3 3 0  0.00%
8 Prestagdo de Servico 47 38 9 23.68%
Subtotal a7 38 8 23.68%
TOTAL 5000 482 18 3.73%

5. MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Qurante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, o mevimento ocorrido nas
imobilizagBes corpdreas, bhem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

segiinte;

Os saldes em 31 de Dezembro de 2020 das Imobilizagdes corpbreas incluem o
movimento ocorrido na rubirica “imobilizagies corporeas em curso” no valor de
205.456.864 dobras, dos quals 204365823 dobras refletidos no  Setor de
Abastecimenta de /igua qué adveém das abras de empreitada dos Sistemas de Santana
sﬂgLiamEz.é financiado pelo BADEA e pelo Governo de STP; de Maianco financiado pelo
British Petroleum em paralelo com Kosmos Energy; & de Obd-Longo;  ainda 1.006.865
dobras refletidns na rubrica “Redas Eidtricas”, relacionados com o Paoste de
Transformacdo & Redes da Assembleis Nacional {Paldeio dos Cangressns!,

Mas tmobilizagBes corpéreas. o montante de 5.713.764 dobras, evidenciado na rubrica
“Edificios = outras construcBes” diz respeito a obras de pavimentacio de apoic dos
zquipamantos ¢ pavimentagdo da zona de circidacdo da Central de Santo Amaro 11,




Na rubrica “Equipamento Bdsico de Profucao Termoelétrica”, o investimento reafizado
de 107.159.333 dobras corresponde ‘a aguisicio de grupos. eietrogénens Caterpillar e
equipamentos auxtliares, montagem, instalacio e comissionamento da Central de Santo
Amaroe Hil & Central da Regifio Auténoma do Principe, financiados pelo Béftish Petroleum

e paralelo com Kosmaos Energy.

Mas rubricas “Transporte de Eletricidade” com investimento realizado de . 13.494.856
dobras e “Distribuicdo de Eletricidade” evidenciandao o valor investido de 15.456.240
debras, consistivam, ambos, basicamente na extensdo e requalificacio de 19.859 metras
da rede de média tensd3o a 30 KV e de 13.916 metros da rede de baixs tensic em 29
localidades, com énfase para Mestre Anténio, Blublu, Monie (afé, Guegue, Centro
Leiteiro, Boa Morte Cima, Patha, Galo Cantd, Quitemba, Boa Morte Baixg, Agua Bobs,

Matanco, §. Marcal, Oque-d’El-Rel & Mulembu.

Ma rubrica “Sisternas de Abastecimiento de Agua”, o valor relevado de 10125642
dobras tem a2 ver com o Projeto de Sistama de Abastecimento de Agua Potivel de
Santana e Agua-1zé, financiade peio BADEA e peto Governo de STPR, bem como projetn
de ahastecimento de dgua no Mercado de Bohs Faro.

Na fubrica “Equipamento Administrative” o incremento relévado de 1.200.095 dobras
deveu-se, fundamentalmente, 3 aguisicdc do mobilidrio e equipaments diverso de
gscritorio, visando o apetrechamento das diversas areas funcionais da EMAE,

Na rubrics “Equipamento de Transperte”, o incremento relevado de 1.887.912 dobras
est3o relacionados com frés carinhas Mitsubich 1200, dupla cabine, integradas no
patrimanio da EMAE na sequéncia da receco definitiva do Brojeta de Abastecimento de

N
fgua Potavel de Ribeira Afanso.

No conjunto das rubricas “Ferramentas e Uiensiios®, ¢ investimento relevado no
maontante de 1772381 respeita 3 aquisicdo de ferramentas asgecials e utensilios
diversos tanto para o setor de eletricidade como para o setor de agua, tendo presente
as necessidades impostas pelas especificidades técnicas g aperacionais da EMAE.




5.1. Ativo Imobilizado

ATIVO BRUTO EM DOBRAS (Dbs)

- Transfer
Rubritas Salda. Regulariz_ Saldo
Inicial. Aumentos _Diminuigdes e Abates Final
— tmobilizaghes Incorpdreas:
Despesas imobilizadas 38,502,665 0 0 0 38,502,665
Dasp Invest & Desenvolvimenta 21,211,837 0 o 0 -21,211,827
"Outras imobilizagdes Incorpdreas - 0 0 0 0 0
L 59,714,492 o 0 o 59,714,492
& imobilizacGes corporeas:
Terrenps & Retursos Naturals 0 o 0. b} 0.
. -Coificiose gutras
Edificios complexas especializados 54,415,370 5,713,764 0 0 60,129,134
Qutras construgdies 0 [#] 0 0 2]
; .54,415,370 5,713,764 ) i} 60,129,134
- Equipamenta bisico- '
Equipamento Técnico Especifico
Produgdo Hidrogldctrica 59,997,845 0 0 o 59,997 845
. Produg3o Termoeléctrica 721,602,977 107,159,333 6 0 828,762,310
Transporte de Electricidade 302,517,571 13,494:855 0 13,414 315,999,013.
Distribuigdo de Electricidade 428,338,156 15,456,240 0 0 444,794,356
Captagdes & Reservatdrios 92,955,811 128,845 0 0 93,084,656
— EstacBas de Tratamento- 155,718,319, 9 a 0 155,718,319
; ‘Adugdio & Distribuigio de Agua 436,233,526, 9,996,797 0 o 446,230,323
Outro Equipamento Bisico 9,127,897 450 0 450 9,127,897
2,207,492,102 146,236,521 0 13,864 2,353,714,759
- Equipamentao de Transporte 52,958,100 1,887,012 0 o 54,847,012
Equipamento administrativa 22,084,405 1,200,095 0 Kl 22,284,500
3 Ferramentas e Utenslios. 2,099,168 1,772,281 ] 0 3,871,550
o © OutrasirnohilizagBes corpdreas 41,897 0 4] o 41,897
Imobilizagdes.em curso 230,857,125 117,424,377 0 142,824,638 - 205,456,864
‘Adiantamento p/conta‘’lmaobiliz. . 0 ¢ 0 0 1]
308,041,696 122,284,765 0 142,224,638 287,501,823
- Invéstimentas Financeiros: '
Titulos imobilizados 4] 0 o o 0
: 0 a 0 0 o
— TOTAL 2,629,663,660 274,235,050 0 142,838,502 2,751,060,208




5.2.

Amortizagdes acumuladas

AMORTIZACOES ACUMULADAS E PROVISOES EM DOBRAS (Dbs)

Rubricas

Imobilizagtes incarpdreas
Despesas imobilizadas

‘Desp Invest & Desenvolvimento

Outras Imobilizagtes Incorpdreas

Imohilizagbes corpdreas

Terrenos @ Recursos Maturais

Edificios e Outras ConstrucBes
Edificios complexos especializados
Cutras construgbes

EQUi'pame_ntb'b:ésico

. Eq_uipamenfo Téenico-Especifico
Produgio Hidroeléctrica
Produgic Termoeldctrica
Transporte de Electricidade
‘Distribulcdo de Electricidade
Captagiies & Reservatdrios-
Estag@es de Tratamento
-Aducio & Distribuicio de Agua

Qutro Equiparmento Basfco

Equipaments de Transporte’
Equipamento Adminlstrativo
Ferramentas & Utensflios
Outras.imobfiizacBes Corpdreas
Iﬁobiliza;ﬁes em Cu_rsh
Adiantameantos p/.conta do Imobilizado

Investimentas Fittanceiros
Titulos/ aplicagiies financeiras

TOTAL

Amortiz. Dotagbes do exercicio Amaortiz, Valores
Acumuladas Reforgo Regulariz. Acimuladas’ Contabifist.
(saldo Inicial) ' {Saldo Final) Liquidos,

11,992,255 1,203,376 o 12,195,631 25,307,024
18,590,557 2,209,313 4 20,799,870 411,357
0 B 0 0 0
30,582,812 3,412,689 o 33,995,501 25,718,591
10,138,233 1,432,789 0 11,571,022 48,558,112
0 0 0 0 0
10,138,233 °1,432,789 0 11,571,022 48,558,112
30,557,823 1,609,542 0 32,167,365 27,830,480
370,261,353 46,728,655 0 417,090,008 411,672,302
130,354,661 15,277,784 125,632,445 190,366,569
108,265,820 27,113,667 o "136,379,487 308,414,809
-19,680,972 '2,255‘,__533L -21,937,610 71,147,046
20,034,962 4,931,717 24,966,679 130,751,639
76,193,278 14,882,180 0 91,075,458 355,154,866
6,097,540 516,355 [0 5,613,895 2,514,002
742,546,408] 113,315,538 0 "855,862,947 1,497,851,813
30,626,542 2,079,776 0 34,706,268 20,140,744
‘21,186,032 1,853,086 v} 23,039,118 245,382
812,523 327,781 o 1,240,304 2,731,245
20417 8,675 0 29092 12,805

0 [} 0 0 205,456,864 .

0 ¢ Y] 1] o}
52,645,514 6,269,268 o 58,914,782) 228,587,840
a 0 0 D 0

0 0 a ] 0
835,012,962 124,431,284 0 960,344,252 1,800,715,356|




.

6. REAVAUACOES DE IMOBILIZACOES CORPAREAS

A& EMAE rdo procedeu 3 reavaliacio do seu patrimdnic téenico desde 31 de
Dezembro de 1899, quando 53 Tomé e Principe figurava na lista de pafses com
forte inflagio. Essa acde de reavaliagio tem sido sucessivamente adiada ao longo
dos anos por rés fatores: Em primeiro i.ug_a‘r a dispersdo geografica das
infraestruturas; quer de abastecimento de 3gua, guer de eletricidade e, tanto &m
Sdo Tome como na Regido Autdnoma do Pringipe; em segundo lugar, 3 existéncia
de patrimonio gue ainda sobrevive do perfodo colonial e peto qual a EMAE ndo
possul informacdo do seu historial e; sm terceiro tugar, a necessidade de contratar
um gabinete gxternc especializado para credibilizar o valor da reavaliagdo. Tudo
350 1OrNa © Processa Moreso B oneroso.

VALDRES DE EXPLORACAQ

Em 31 de Dezembro de 2020, osaldo das "ExistBncias” tem a seguinte composicio:




Descricio
Cambaistivel e Lubrificantes
Gasoleo para Centrais Térmicas:

Unidade Quantidade Valor nDb

Gasdieo Central S5c Tomé Litros. 93,700 1,228,407
Gasdleo Central Santo Amaroleall Litros 172,000 2'.:254,920.
Gasotleo Central Santo Amaro il Litros - 72,100 945,231
Gasoleo Central Bobhd-Fora | Litros. 2,600 34,086
Gasdlen Central Bobd-Foro 1! Litros 26,400 346,104
Gasélep Central Princige Litros 24,349 ‘319,215
Gasdleo noArmazém Pequenas Centrals isoladas Litros 7,225 .9'4',_}'._20
Subtotal Gaséleo 398,374 5,222,683
6le'qs Lubriﬁcant_es
‘Oleos Lubrificantes em.Armazém Geral Litras 52,042 2,927,523
Olaos Lubrificantes nas Centrais Litros 2,577 167,651

Outros Lubrificantas:

Lubrificantes e Aditivos em Armazém Geral Uitros 145,038

Aditivas Central Santo Amaro | e Il

Auto Escalante-Aditivo p/dgua Gerador Litros 80 ‘15,435

Maxigard-Aditivo pf dgua Gerador Litros 50 8,575

Antifreeze coolant {anticongelante) p/ Gerador Litros 2,000 78,900

Massa cahsistente MOBIL UNIREX N3 Kilos 31.5 4,414
Setor de Agua

Pegas, Materiais & Acessdrios 4,445,9’74

Produtos Quimicos.p/ Tratamento de Agua 554,108
Setor de Eletricidade

Pecas, M'ateriais.e.Ac_essbif_io_s elétricos e Ferramentas e Utensilios. 10,331,513
Economato;

Material de Escritdrio, inforimatics & oufros 4,061,704
SUBTOTAL 27,963,918
Existéncias em Transito:

Hipoctarita de.Célcio Baldes 32 7,969

Olea Shell Tellus: Bidfes 5 1,765

‘Gasdleo Cantral Principe Dez/20 Litros 2,000 262,200
466

Outros Foriecimentos

TOTAL GERAL

22;400°

28,236,318




9.

CLIENTES — CONTA CORRENTE

Em 31 de Dezembro de 2020, 3 carteira de saldos em aberto com dientes é

COMpOosta como se segue, em dobras {Dhs) e por categoria de clientes:

CLIENTES - CONTA CORRENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 {Dbs}
DESCRICAQ 31-12-2020 | -31-12-201% | var. valor Var. %

Service Doméstico. 118,635,911| .99,168,234| 19,467,677 19.63
Comercial 30,000,971} 27,135,213 2,865,758 18.56
Industrial 8,253,299 8,740,377 -487,078 5,57
Administragdo Central do Estado 74,405,155 133,521,690| -59,116,535 44.27
Instituicbes Auténomas do Estado 50,005,119 42,812,123 7,192,996 16.80
Empresas Publicas 28,263,768| 23,785,078 4,478,690 18.83
Trabalhadores EMAE 141,458 124,408 17,050 13.70
Missdes Diplomaticas 3,425,351 1,202,255 2,273,096 184.91
Administracio Regional (Estado) 5,586,884] 11,300,945 -5,714,061 -50.56
Setor Financeiro 3,208,711 3,436,466 -227,755 -6.63
Setor Telecomunicaches 3,965,570 2,771,285 1,154,285 43.09
Companhias Aéreas 271,132) 286,124 ~14,992 -5.24
Organismos Privados 1,546,969 2,161,143 -614,174 -28.42
Outras Entidades 1] 0l 0 0.00
Clientes Credoies 0 D 1] 0.00

TOTAL 327,710,298! 356,445,341 -28,735,043 -8.06

DIVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL
Em 31 de Dezembro de 2020, a Emprasa finha as seguintes dividas ativas e passivas

com o pesseal, expressas em dobras (Dbs):

VARIACRO
Descricdo 2020 _ 2019 Valor Perc. [35)
Saidos Devedores 374,453 282,036 92,457 2.8
Saldos Credores. 646,498 543,148 103,350 19.0

A rubrice saldos devedores incluia em 2020, valores contabilizados como

sdiantamentes  de  subsidios  diversos {transporte, alimentacio, trabalho

suplementar} € de prémios no processo de manutencdo de geradores, redes.




10.

elétricas, redes de dgua e fiscalizacdo de projetos, pagos de Forma avulsa
diariamente, para 2feito de englobamianto fiscal ¢ saidados no final do més com o
processamenta de saldrio. Qs saldos credores inclufam em 2020, monfantes
relacionados com remuneragles a pagar, reconhedidns coma acréscimos de custos

ncorridos no exerciclo de 2019, de acorde com a especializacio deo exercicio.

DIVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA
De acordo com um dos principios contabilisticos mais impértante, o principio da

prudéncia, outrora a EMAE integrava nas contas as “Provisdes para cobranca

duvidosa” visando acautelar eventuais perdas motivadas pélo nio recebimanta em

relagdo a clientes determinades, gulando-se pela antiguidade dos saldos. e pelo risca

de incobrabilidade que se considere devidamente justificade, por exemplo, quando

UmMa empresa cessa as suas atividades. Durante um processo de auditoria, a
Inspegas Geral de Finangas procedeu a sua anulacio reaicando que 3 EMAE viofara
o artigo 232, do Decreto-Lel n? 9/93, Desde entdo a EMAE deixou de proceder ac

registo de provisfes para créditos de cobranca duvidosa.

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

U mantante de 2.661.817 dobras corresponde as dividas fiscais correntes de
Imposte sobre o Consumo, (RS e Selo de reconheciments, bem como as
contribuighes para a Seguranga Social no montanie de 977.753 dobras, sdo
respeitantes ao mes de Dezembro de 2020, que se vencem nes termos
regulamentares em janeiro de 2020. O moentante de 4.580.724 dobras respeita o

imposto sobie o consume apurada No processo de faturacdo ainda por cobrar.

Na rubrica "opera¢fes particulares com o Estadn”, encontra—se refletida 2 divida da
EMAE perante a Tesoursria das Alfindegas e estd relacionada com despesas de

Despache Aduaneiro.




e

Em 31 de Dezemnbro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte composicin;

Estado e Quires Entes Pibilicos e Situagdo Fiscal da EMAE em 2020 Var¥%

Saldo. -Apuramento Transfer Pagamento Saldo
.Estado e Outros Entes Publicas Inicial Imposto Cobranca Imposto Final
Seguranca Sccial 937,504 8,036,605 G 7,590,356 977,753 4.3%
Sibtotal INSS 937,504 8,030,605 0 7,990,356 977,753 43%
IRS {Trabalhadores EMAE) 1,233,323 11,265,145 6 13,191,910 1,308,558 59%
IRS {Profissicnais Liberais) 118,939 1,168,731 o 1,167,634 118,031 -0.8%
Retencdo nio Résidentes 5,513 ‘83,345 o 76,808 22,050  300:0%
Taxa Audiovisual D a o 0 ] 0.0%
Impasts Consumo {Caliranga) 905,483 9,525,185 o 9,508,864 1,021,814 12.8%
imposto de Selo s/ Faturacio 167,451 2,112,796 G 2,088,883 191,354 14.3%
subtotal 2,432,709 24,263,212 0 24,034,104 2,661,817 9.4%
Imposto Consumo ndocobrado 3,424,671 10,334,030 9,147,977 1] 4,680,724 33.9%
Subtotal 3,494,671 10,334,030 9,147,977 0 4,680,724 33.9%
Operagies Particular ¢/ Estado 5,364,257 O 0 o 5,364,257 0.0%
TOTAL ESTADO 5,364,257 o 0 o 2,364,257 D.0%
TOTAL ESTABO £ O. E. P.: 12,229,141 42,627,847 32,024,460 13,684,551 11.9%

12, MOVIMENTOS QCORRIDOS NAS PROVISOES
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, ndo ocofreram movimentos

nas rubricas de prowvisies porgue a Inspecio-Geral de Financas entendeu gue viala

o artigo. 23% do Decretn-Lel n? 9/93 sobro Reintegraches e Provisfes, sem analisar

previamente os riscas de depreciacac e 03 riscos de incobrahilidade em funcdo da

antiguidade dos saldos, de acorde com os critérios de gestic.

13, COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2020, o Capital Estatutdrio da EMAE — Empresa de Agua e

Eletricidade, encontrava-se detida a 100% pelo Estade Santomense, tendo gor

Acionista Unico o Governe da Replblica Democratica de S30 Tomeé e Principe.




14. DEMONSTRACAD DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, o movimento ocarrido nas

rubricas de Capitais Proprios, fot como segue:

Demonstragio das AlteragSes no Capital Préprio em milhGes de dobras (MDbs)
) Movimentos Valor no Fim do Periodo
. Saldo
Bubricas
nicio do Aplicacdo . Antes Result Apds
thi ) Aumentos plicaca Dutras P
Perfodo Result Resuit Exercic Resuit
Capital Estattitdrio 104,550] @ o g 104,580 o 104,580
1Reservas de reavaliacia. 0 i} 0 s} o ¢} a
Olitras Reservas o c a| 0 0 0 'GI
Resultados Transitados: -1,688,485) 352,432 ~337, 707 -113304 ~L¥T064 0 4.77?,954'
Resultadia Liguida Exércicio -327,707 o 327,707 G & 306,348 306,348
OLttr_a's varfacdes Cap Prop 1,603,474 12,211 i [¢] 1,570,685 0 1.616;685
-368,138 369,693 ol 113,304 -51.799 -305,348 -358,147

14.1. Capital estatutario

Mas rubricas de Capital Propric da EMAE, o capital estatutdrio mantém-se inaiterado
desde 2007 apds a conversio do empréstimo BE no montante de 74,599 milhdes de
dobras. e da reserva de reavaliacdo mo valor de 20.813 milhdes de dobras em capital
social da EMAE, passando desse mado o valor material da Empresa de 4,168 para
104,580 milhaes de dobras.

14.2. Besultades Transitados

As variacoes ocorridas na rubrics “resiftados transitados”, derivam da transferéncia do
vesultade lquido apurado em 2019 ¢ de regularizacBes de grande significado dos factos
relacionados com exercicios anteriores que afetam positiva ou negativamente og
capitats proprios, ndo atraveés do resultado do exercidio, atendendo an relevo que
assumem nas demonsiracdes financeiras e refletem o efeito da diferenca cambiai com a
coriversdo da divida com ENCO em US Dédlares,




15. SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS

18.

0s imablilizades comparticipados por tefceiros s3c amortizados na mesma base o as
mesmas taxas dos restantes imobilizadoes. O custo da amortizacdo destes bens é
compensade em proveitos e ganhos extraordindrios pela amortizagdo  das
comparticipacles, a qual 2 efetuads na mesma base & 4% mesmas taxss dos
respetivos imobitizados comparticipados. Os donatives concedidos 4 Empresa sio
registados como proveitos diferidos, na rubrica de antatipacdes passivas, e

reconhecidos na demonstraciio dos resultados de forma consistente e proparcional

as amortizagdes dos bens cuja aguisicdo foi subsidia da.

A EMAE ndo dispde de um registo contabilistico separado e detalhado dos

imobtlizades subvencigpados dos restantes imobilizados, devidamente organizado

por projetd, entidade financiadora @ outras informagdes relevantes.

LINHAS DE CREDITO CONCEDIDAS AO ESTADO SANTOMENSE

A EMAE ¢ beneficidria final de Linhas de Crédito concedidas ao Fstada Santomense,
tanto- no ambite da cooperscio bilateral come de instituicBes multilaterals,
reconhedidas no Balango aguando da sua rececdp na rubrica de «Subsidios para
nvestimentoss, Em 31 de Dezembro de 2020, as Linhas de Credito com prazo de

utiizagdo de fundos ainda-em vigor aram os seguintes:

{1} Acorde de Empréstimo celebrade em 2 de Setembro de 2014, entrou em vigor no

dia 30 de lunho de 2015 ¢ conceriido an Fstado de S8c Tomé e Principe, assumindo
a EMAE a figura de benefiddrio final do financiamento. Esta lirha de erédito
destina-se do finahclamento do Projeto de Abastecimento de .f\gua Potaval da Vila

de “Santana” e do Centro de” Agua (zé”




£ erhpréstimo em rausa, no montante global de 7.500.000,00 Délares USD”Y, sera

reconhecido pels EMAE como «Subsidios para investimento», na medida em gu

este sera realizado e as parcelas de tapital serdo disponibilizadas pelo BADEA. fsta
finha de crédito vence-se e 20 anos, tende um periodo inicial de caréncia de 10
anos. £ reembolsado em 40 prestacdes semestrais iguais de capital e juros 4 texa de

jurn anuagi de 1%,

(2} O Banco Murnidial presta apoio & implementacio do Projeto de Recuperacdo do Setor

Energético {P157096) com um financiamento 1o montante de 26, 3 milhdes de US

datares,

(31 O Banco Eurcpsu de Investimento langou o pagote de assisténcia técnica para

feabilitagdo da rede de distribuicdo em baixa tensdo financiada com 10 mith8es de

U5 Daiares,

i7. Subsidios ao invastimento em imobilizacdes acumuladas até 2020

A EMAE ndo dispde de um registo contabilistico detathado e de um arquivo Historicoe
‘erganizado, relative &  subsidios ao  investimento recebidos. 0Os  registos

contabilisticos existentes, estie desprovides de evidénciz guanto as condicdes

garais contratualizadas, entidade gromotora do projeip, ac caderno de EACArgos, a0

calenddrio de execugdo do investimento, & entidade financiadora, 3 existéncia de
garantias reals prestadas ou recebidas, diretaments ou por terceiros, 20 detathe de
N finhas de crédito utilizadas e respetivas condicGes contratuais, regueridos pelas boas

praticas de controfo interno.




Subsidia Montante Rédito

Imigh, Bruto recéhido Montante. Rédits Rédita por recanhecer
em-2019 em 2020 Total da paricdo ~ acumulado e 2021
2,240,803,956 98,464,495 .2,335,268,451 81,253,705 718,583,668 1,620,684,783

Consequentemente; ndc € possivel realizar uma correta segregacao nas rubricas de
mmobilizagBes corpdreas e incorpéreas, suportades hurd cadasiro atualizado de
alivos corparens gue pérmita identificar fisicamente esses hens & o respetivo valer

do imobilizado corpéres comparticipado,

7.1 DONATIVOS OBTIDOS

Os donativos concedidos & Empresa sdo registados como proveitos diferidos, na

rubrica de antecipacdes passivas. e reconhecidos na demonstracdo dos resultados
de farma consistente e proporcional as amortizagdes dos bens cuija “aquisicdo foi

subsidiada,

Mo ambito do programa de cooperacio trienal 2015-2017, uma das Assisténcias
Técnicas concedidas pelo BADEA (Bance Arabe para o Deservolvimento Econdmico
em Africal ao Estado de S3c Tomsé e Pringipe em 2015, assuminde a EMAT 3 figura
_ do beneficidrio final, destinava-se ao financiaments da projeto seguinte:

Ponative de USD 450.000,00 (quatrocentos e sessenta mil dotarest para
financiamento de Estude de viahilidade Técmico-econdmica do projeto de
abastecimento de agua § cidade capital e arredores, O processo de congurse
infernacional foi concluido em 2016 e o projets fol adjudicado an Gabinete

STUDHINTERNATIONAL de Tunisia e em 2017 foram desenvolvidas 3 Missio “A”




{fase de diagndstico} em 2018, a3 Miss3o “B” {fase de proposias de solugdes

identificadas) em 2019, e ¢ projeta fol concluido em 2020 com a Missiao “C"

{Opcdes selecionada pela EMAE)L

05 “Donativos” em causa sdo reconhecidos pela EMAE como “subsidios para
investimento”, na medida em gue sdo utilizados as parcelas dos fundos disponibilizades

pelo BADEA de forma direta aos fornecedoras e prestadores de servicos adjudicatarios.

1%, DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO - MEDIO E LONGO PRAZO
18.1.- BGFiBank 5ao Tomé & Principe

A EMAE celebrou em Agosto de 2017, um emprastima de longo prazo.com Carta
Conforte do Governo, ne montante de FUR 2.800.000,00 (dois mithdes e
oitocentos mil euros) com o BGFIBank STP. Este empréstime destinou-se. ao
financiamento de CamiBes Cisternas, equipamentos de transporie Giversos,
menutengdo de geradores, reestfuturaciio da divida bancaria e apoio 3
tesouraria da empresa. Este financiamento vence-se em 8 anos & & reembolsivel
em 96 prestagdes mensais iguais da capital & juro 3 taxa de 7% {sete poF centol.
Em 31 de Dezembro de 2020, o valor do capital em divide era de 47.237.351
dobras, equivalente de 192805514 suros, dos guais 8368410 (EUR
341.567,76) com vencimento a menas de um ano.

18, FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2020, estes passivos resultantes de fornecimentos e
servicos externos necessarios 3 manutentdo basicg das atividades da EMAE,
atingiram o valor linuidn de 2.413.799.360 dobras, com ENCO a representar mais de
99%% dos masmaos e apreseniavam a seguinte composicdo:




FORNECEDORES - EM 31 DE DEZEMIBRO DE.2020
{Valores expressos em Dobras)

2020 2019 Variag3o 2020/2019
Fornecedores Valor Perc. Valor Perc,. Valor r Parc.
]

ENCO SARL | 2,400,360,547 99.25% 2,358,084,675 99.27% 42,275,872, 1.79%
fornecedores c/fc 13,109,056 0.50% 13,575,666 4.87% -1,466,6100  -10.80%
Fornecedores de imaobilizado 5,047,511 0.31% 3,670,951 0.15% 1,376,520] 37.50%
- Subtotal’ 2,417,517,124]  100.00% 2,37/5,331,332]  100.00% 42,185,782!  1.78%
Adiantamentos & Fornecedores | -3,717,754 ~0.15% ~2,151,002 -D.09% ~1,566,752]  72.8%
— TOTAL 2,433,799,360;  99.85%! 23731803301  99.91% 30,619,030  L7i%

20. ADIANTAMENTOS A FORMECEDORES
Em 31 de Dezembro de 2020, o saldo de 3.717.754 dobras nesta rubrica respeitava;
fundamentalmente, o adiantamento page pela EMAE aes fornecedores diversos,

cabendo a maior parcela ne montante de 2.332.264 dobras aa Fornecedor

NAVALAGRO com sede am Partugal pels encomenda de pecas para geradores

DEUTZ da Central de S3o Toma, sendo o3 restantes 1.335.490 dobras, constituidos

- por adiantamentos individuais de reduzido valor.

P _ FORNECEDORES " BESCRICAD Dbs
NAVALAGROD {Encomenda pecas geradores DEUTZ ; 2,382,264
? H
- GIEM EManut&ngSo geradoras Caterpillar ; 169,098
, : ;
DIVERSOS IDiversos b 1,166,398
|
TOTAL 3,717,754

e A - e sk

21. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SCCIAT

As remuneracBes atribuidas aos membros des Orgios Sodiais da EMAE,
compreendendo os membros do Conselho Fiscal & os memibros do Consetho de




Direcio, no exercicio de 2020, totalizaram 6.711.221 dobras, mais 16,74% que em
2018 que foi de 5.749.028 dohras e foram os seguintes:

— Rubricas 2020 2019 Var %
. Remun. Conselha Administragdo 0 0 0.00
i Remun. Conseiha Fisgal 528,034 531,842 -3.73
— ‘Remun. Provedor Clientes 261,450 58,800 344.64
; Remmunh, Conselho. de Direcgio 2,905,487 2,911,477 0.21
Subsidic Fungao 1,077.076 767,671 40.3¢
Subsidio Desempenho & Gestio 853,500 855,299 -0.21
‘Subsidio de Férias 463,670 62,426 842,75
Subsidio de Natal 242,124 235,896 2,60
Sulitotal ' 6,331,341 5,422 611 16.75
Encargos sobfe remuneragdes. 379,880 325,417 16.74
Despesas da.Represeniscio 4] 4] (.00
Prémipse Subsidios Derivados. g (] 0.00
Senhas de Présenca. 0 0 0.00
Deslocacdies e Estadas ] it 0.00:
- Ajudas de Custg 0 ] 0.00
TOTAL 5,711,221 5,749,028 16.74

O plano de contabilidade OCAM hio prevé a subdivisio desta rubrica, O
desdobramento que era registado nas subgontas de Remuneracio do Pessoal foi
devidamerite segregado.

~ i 22. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As vendas de Elefricidade e de Agua, ¢ prestagdes de servicos complémentares no

exercicio de 2020, por atividade, expresso em dobras, distribuem-se da seguinte

forma:




Actividade 31.12.2020 31.12.2019 Var.%
Vendas de Producio.

Electricidade 300,331,494 296,524,361 1.28%.
. Agua 44,773,015 46,685,740 4. 10%
345,104,509 343,210,101 0.56%

Prestagdes de Servigos
Aluguer de Contgdares. 5,911,302 5,147,823 14.83%
- Adesao aos Semicos 1,166,737 1,760,238 -33.72%
Servicos Compilementares 4575770 2,724,935 67 92%.
Outros proveitos opearacionais 694,278 565,823 100.00%
- Trabafhos para a propria empresa 8,145,287 11,645,021 -26.25%-
Proveitos Suplementares - 0 27.804 642 -100.00%
20,493,381 49,048,482 -58.22%
TOTAL 365,597,830 382,258,583 -6.80%

| VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVIGOS

23. FORNECIMENTOS £ SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica agrupa todos os encargos gerais comuns da fungdo administrativa,
camercial e distribuicio relacionados diretamente com 3 aguisicdo de bens e
servicos externos necessarios & manutencdo basica da funcionalidade -global da
2MDrass.

Em 31 de Derembro de 2020, o montante relevade de 239.036.265 dobras, mals

7.53% que em 2015, distribuem-se nas seguintes subcontas, em dobras:




FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ;

Rubricas: _ 21.12.2020 31122019 _Var%

- Electricidade 3,551,872 4,345,067 -18.26
Combustivels-e outros fluidas 4,752,728 4,592,108 3,50
Agua " 96,601 85,884 1258

Ferramentas e utensilios 172,113 104,578 64.58

- Livros e Documentagdo Técnica 64,952 125,535 -48.36
Matertal de escritério 235,754 373,927 -39.63

Material ¢ acessorio informatico 1,013,912 897,885 12.92

— Despesas de reprasentacio 10,436 41,716, -74.98
Deslocaghes € estadas, 315,856 283,301 9.%6.

Publicidade & propaganda 188,230 282,647 -33.40

Limpeza e higiena 1,651,874 1,387,280 4 66

— Vigilancia e seguranga 1,722,000 959,824 79.41
Outros Mat e fornecimentos. 3,416 27,807 -87.72-

‘Subtotal Matérias e Fornecimentos. 13,569,844 13,512,559 0.42

. ‘Rendas ealugleres 1,737,509 1,295,692 34.10
Comunicagdes 1,301,226 1,299,711 0.12.

-Honorarios 3,330,923 2,353,854 41.51

Manutencio e reparagio 2,658,331 2,853,650 -6.83

- ‘Contencioso e notariado .119,391 42,940 17804
Servicos bancarios 1,595,061, 2,564,760 -37.81
Subtotal Servicos externos 10,742,941 10,410,607 3.19

_ Seguros 864,288 982,348 -12.02
' Rem Consetho Fiscal & Provedor 789,484 590,742 33.64
IndemnizacSes diversas. 2,360,078 612,355 ' 285.41

Atividades Sociais EMAE 709,630 £94,415 -20.66

— Apoio Institucional b 0 -100.00
: Qutros fornecimentos e servitas 0 0 -100.60
Siibtotal Custos e Perdas diversos e H?ﬁﬂf ****** 3,079,8?_9; .. 5337

TOTAL 29,036,265 27,003,026 7.53

24. DEMIONSTRAGCAO DE RESULTADOS FINANCEIROS E EXTRAORDINARIOS

— & Os Resultados Financeiros t8m a seguinte composicio em dobras, sends que a
; rubrica  “juros  suportados”  refere-se  exclusivamente 3 rémuneracio dos
emprestimos correntes de instituicdes bancarias.




— Rbricas 2020 2019 Var. %
Custos e perdas :
Juros supdrtados sobre empréstimos 3,420,549 4,438,742 -22.94
Juros sobre OperagBes de Leasing a 0 0.00
o Diferencas de Cambio Desfavoraveis o 9 0.60.
Descontos concedidos o] 4] 0.00
Outrgs.Custos e Perdas Financeiros 15 156,274 -99.99
- 3,420,564 4,595,016 25,56, .
Resultados Finahceiros -3,418,496 4,593,553 -25.56
1,068 1,463 -27.00
e Proveitos.e Ganhos :
Juros e proveitos similares obtidos 0 0 0.00
Ganhosem Apficaches de Tesouraria Q o] 0.00,
Diferen¢as de Cambio Favordveis 0. o ¢.00.
- Quitros Proveitos e Ganhos Financeiros 1,068 1,463 -27.00
1,068 1,463 -27.00
24.2 Demonstracdc de Resultados Extraordinarios
” s Resultados Extraordindrias 18 a seguinte composican, am novas dobras:
. Rbricas 2020 2019 Var. %
- Custos e perdas : '
Corregtes exercicios anteriores 202,443 236,756 -14.49
Donativos Mecenato Social & Gultaral 26,913 30,795 -12.61
Perdas em Existéndias 52,854 0 100.00
- Qutros Custds e Perdas Extraordinarios 281,601 274180 2.70
563,851 541,741 4.08
Resultados Extraordinarios 119,802,764 79,010,837 £%.63
o 120,368,815 79,552,578 51.30
Proveitos e Ganhos :
Quota-parie Subsidios de Investimentos’ 81,253,705 75,366,646 7.81
. Ganhos em imobilizacdes- 0 4] 0.00
Subsidiosdo Estado 35,040,860 o 0.00
Correcges exercicios anterioras 534,900 447 150 28.23
Subsidios pontiais 700,000 0 0.00
. Outros prov e .ganhos extraordinarios 2.837,150° 3,768,782 24,72
120,366,615 79,552,678 51.30

24.1.Demonstragao de Resultados Financeiros

05 Resuftados Financeiros tdma seguinte composicdo, em novas dobras:

a} Na rubrica "Donativos Mecenato” (custos perdas] ihcluem apoios concedides para
atividades culturais de instituigfies escolares ¢ outros organismes pUblicos e privados.




b) A rubrics de "Quota-parte de subsidios pars investimentos” {proveitos e ganhos)
refere-se  ags subsidios para investimentas em  imobilizacdes reconhecidos na
demonstracaoe dos resultados provorcionaimente 3% amortizagdes.

¢} Mas rubricas "subsidios do Estado” e “subsidios pontuais” {proveitos e ganhos)
encontram-se relevados a assisténcia tecnica da China na O&M da Central de Santo
Amarp 1, ao abrigo do acorde de cooperagio econdmica e tacnoldgica de 12 de abril de

2017.

d} A rubrica “Outros proveitos = ganhos extraordinarios” {proveitos e ganhos sstd
refacionada com vendas de oleos guebmados, tambores vazios e subsmpreitads de
redes aléfricas executadas pela EMAE am consdrein com a empresa Cunha Soares,

25. DEVEDORES £ CREDORES DHVERSDOS

Em 31 de Dezembro de 2020, estarubrics tinha a seguinte composicio em dabras:
Saldas Devedores

DEVEDORES DIVERSOS Descrigio 2020° 2019 Var. %.
Hidroeléctrica-STP Central Agostinha Neto 18,970 18,970 0%
SAT Insurance Seguros 4,600 1,070 274%
UGutros Devedores Diversos 4,491,099 4,401,584 2%
TOTAL 5ALDOS DEVEDORES 4,514,069 4,421,624 2%
Saldos Credores.
CREDORES DIVERSOS:
ENCO/HidroEquadar Compra de (3asdleq. 64,037,387 70,388,867 9%
SAT INSURANCE Seguro automdvel 3] 0 0%
Qutros Credores: Diversos 0 8,060 -100%"
TOTAL SALDOS CREDORES 64,037,387 70,396,927 -8 0%

26, DEPQSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2020, & disponibilidade de tesourarta Houida da EMAE atingla o

rmontarde de 25.168.921,86 dobras, constituida por depdsitos hancdrios no montante




de 124553.095,95 dobras e numerdrio om caixa no montante de 612.825,91 dohras,

£

registando no cdmpute geral um acentuado decréscimo de 39% face ao exarcicio
transato com ufm mornitante relevado no Balanga no valor ded1,229,.046,20 dobras,

Davide a sua insignificanie express3c no halango, todas as contas em divisa foram
saidadas, enquanto o valor em caixa corresponde 3 cobranca fisica no dithmo dia de
dezembre 2020 que sers depositade em Bancos ne primeirs dia Gtil de janeire de 2021
O chegue 3 cobranga de 3.000,00 dobres respeita um cheque de um cliente sem

provisdo, Os montantes relevados nesta rubrica, refletinds uma permansnte press3o de

tespuraria, estdoe disiribufdes por Bancos como se gsoesifica g seguir

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Depdsitos & Ordem Moeda  Valor 2020 2019° Var. %
BISTP Dbs 22,429,982.95 13,682,724.47 509.1%
BISTP. (Principe) Dhs 14,526.51 -566.59 -2664% .
AFRILAND BANK Dbs 577,423.28 625;690.41 -8%
ECOBANK STP Dbs 167,822.82 1,004,511.63 -83%
ENERGY BANK Dbs '598,053.57 289,840.78 106%
BGFI BANK'STP Dbs 753,450.78 -1,661,019.64 -55%
BISTO.DUBRAS 24 Chs 11,836.04 0,00 100.0%
Subtatal _ © 24,553,005.95 7,263,22034 238
BISTP usD 0.00 0.00 0.00 0%
AFRILAND BANK EUR 0.00 0.00 0,00 0%
ENERGY BANK EUR 0.00 0.00 0.00 0%
BGFI BANK STP Usp 0.00 0.00 0.00 0%
Subtotal Banco em Divisas 0.00 0.00 0%
TOTAL BANCOS  24,553,095.95 7,263,220.34° 2.38
CAIXA Dbs 612,825:51 33,965,825.86 58%
CHEQUES A COBRANGA Dbs: 3,000.00 G.00. -100.C0
TOTAL GERAL 25,168,921.26 41,229,046.20 -39.0%

27. ACRESCIMOS £ DIFERIMENTOS

Os montantes relevados nesta rubirica relative 35 responsabilidades com a

aspecializagdo dos custos e proveitos de 2020, e que corrasponde 33 “Cohtas de

Regularizagdn” do Plano de Contabilidade OCAM, respeitam aos datalhes gue se

ApTEsentam no quadre seguinte, expressn em dobras:




v

‘Contas de Regularizaciio da Gestdo do Peripdo

Regularizacdo Activo
Acréscimos de Proveitos
Energia a Facturar
Agua a Facturar
Quiros acréscimos de proveitos

Custos Diferidos
Juros antecipados (Contrato Leasing 8£2)
Prémios de seguras antecipados
‘Manuténcio Gruipos Electrogéneos
QOutras despesas com custo diferido

TOTAL REGULARIZACAO ATIVO

Regularizacio Passive
Acréscimas de Custas
‘Segures a liquidar
Remunerages a liquidar
Juros a liquidar
Qutras despesas diferidas

Proveitos Diferidas
imposto Consumg Facturado por Cobrar
Deépdsitos em Conferéncia
Titulo deTesoura’
QOutras receitas com proveito diferido-

TOTAL REGULARIZACAO PASSIVO

28. DESPESAS COM G PESSQAL

Em 31 de Dezembro de 2020, nesta rubrica foram relevados ps montantes de
processamento e pagamenio de salarios, subsidios; prémios e gratificacBes, inclui ainda as
quantias correspondentes aos encargos sobre as remuneracdes e ouiros custas com o

pessoal. As verbas relevadas em dobras resultaram de:

2020 2019
0 0

o a

0.00 286,277.00

__0.00: N 286,277.00

0 9

0 0
1] O
1,158,185.00 8,360,644.00
1,9g,18500 8,350,544 .00
1,198,185.00 8,646,921.00
8.00 0.00
124,841.00 0.00
0.00 0.00
556,971.00 681,096.00
_____ 681,012.00 681,096.00
0.00 0.00
2,137,426.00 0.00
0.00 0.00

0.00 4,333,540.00
2,137,425.00 4,333,540.00
2,818,438.00 5,014,636.00




[

2020 2019 Var. %
Orgdos Sociais Executives: '
_Saférios Orgdos Executivos 2,905,487 2,911,477 -0.21%
Subsidio Funciio Ghefia 1,077.076 767,671 40.30%
Subsidio Desempenho e Gestdo 853,500 855,299 -0.21%.
Subsidio de Férias 463,670 62426 642.75%.
Subsidic de Natal {139) 243104 235996 o 2.60%
Subtotal 5,541,857 4,832,865 14.67%
Remuneragdes de Pessoal:
Satdrios de Pessoal 43,300,235 41,312,245 4.81%
Subsidios. de Transporte 4,163,001 2,012,437 105.61%
Subsidios de Refeicio 1,937,778 1,842,716 5.16%.
Subsidigs Chefia - Linha Hierdrquica 5,758,500 4,864,536 18.38%
Horas Extraordindrias 5,330,254 5,251,224 1.50%
Prémio de Desempenho e Gestio 9,518,122 8,944,202, 6.42%
Subsidio. de Férias 4,352,052 3,783,298 9.75%
Subsidio de Natal {13¢) e 3520586 3,375,593 e 200%
77,667,528 -71,387,251 8.80%
Encargos sobre remuneragées 4,818,372 4,380,939 3.98%
Qutros custos com pessoal:
Ajudas de Custo 19,540 67,235 70.94%
Assisténcia Médica 96{_),290 729,112 31.71%
Formaghio Técnico-Profissional 358,085 474,105 -24.47%
Uniformes e Trajes de Trabalhq 20,330 109,070 <81.36%
Indemniza;’ﬁb tessagdo mandato ex-DG 0 350,600 100:00%
Qutras Despesas com Pessoal 139887 68412 . lpda8%
1,498,132 1,797,934 -16.67%
89,525,889 82,398,993 8.65%

73, CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matdrias consumidas durante o exercicio finde em 37 de Dezembro dé

2020, foi determinado como se segue em dobras:

CUSTO-DAS MATERIAS CONSUMIDAS

2019

2020 Var. %
Existéncias iniciais: 36,037,858 38,126,528 5%
Compras’ 570,484,935 591,589,393 4%
Regularizaco das existéncias C g 0%
Existéncias finas -28,236,318 -36 037,858 -22%
578,286,525 593,678,063 -3%




30, EVYENTOS SUBSEQUENTES

. O inicio do ano 2021 foi, singilarmente, de uma fraca atividade, com vista 3 tornar
efetivaras bases de cooperacio com parceiros de desenvolvimento e mobilizagdo da
— recursos finangelros ¢ assisténcia téenica em torno da importante guestdo de reforge
: das capacidades técnicas e operacionais da EMAE e do processo de transigdo energética,
- am 580 Tomé e Principe devido as medidas de restricGes provocadas pela pandemia da
COVID-13,
Come prindipais eventas subsequentes apds 31 de Dezemibro de 2020, destacamaes;
- {3} O ano 2020 comeca, no conteste de crise shergética, com o processe de
interacdo com multiplos parceiros, unilaterals, bilaterals, pdblicos ¢ privados
- peta escolha  adeguada das solugdes ifeenoldgicas, de infraestruturas e
financeiras para iniciar o desenvolvimento do processo de transicio energetica
- et 530 Tame o Princine.

(b} Mo dia 5 de margo, S3¢ Tome e Principe recebeu o primeiro Lote de 24 mil toses
da vacinag AstraZeneca contra COVID-19, através da plataforma. COVAX, abrinde

S5PeTanga para o pais no combate a pandemia,

{c} 2021 sendo um ano eleitoral, 2 06 de abril, um Deecreta Presidencial fixou para
18 de jutho a proxima eleigde do Prasidente da Republica, com cerca de 15 pré-

candidatos.

{d) Em 20 de abril, a5 Petepliferas francesa Total e angoiana Sonangol anunciaram 3
prospecdo geofisica o sismica de reflex3c no Bloco 1 no mar da ZEE (Zona

Fcondmica Exclusiva) de Sdo Tome e Principe no prdximo més de junho.




le) Emy finais de abril foi inaugurada 2 nova plataforma de pagamento bancario por
ATWM e POS e 3 SIBS — Sociedade Interbancaria de Servigos-assegura pagamentos

carm cartdo Visa & Mastercard em 580 Toame g Principe.
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devidos efeitos, 0 seu Parecer sobre ¢ Relatério e Contas. do e-xe’r_c_fcic%’

.

PG

Reptiblica Democratica de Sao Tomeé e Principe. .
MINISTERIO DO PLANEAMENTO, FINANCAS E ECONOMIA AZUL
{Unidade ~ Disciplina — Trabalho) VQ

EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE (EMAE}

(CONSELHO FISCAL)

7
NOTA N2 CF / 05/2021 J

Excelentissimo senhor Director Geral da EMAE

econdmico de 2020.

Sem mals assuntc de memento, com os maiores e melhores
cumprimentos subscrevemo-nos;

Sdo Tomé, 31 de Maio de'2021 '\rb /ﬂ

Conselho Fiscal

? :..".' TR A I ' ' o : A\ ' D .
, 'y /- . ASS: it i : q%ﬁ..
-é‘m-et 10 S'a]va'terr3£ Dias T— RS2 “““w\j \)«)’J ,%%*"'L'J
Contacto: 9889244  email: demetsald51@gmail.com C/L \\!\,)




Reptiblica Democratica ~& de Sdo Tomé e Principe
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, RECURSOS NATURAIS E
' AMBIENTE
{Unidade — Disciplina — Trabalho)

EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE (EMAE)
(CONSELHOQ FISCAL)

PARECR SOBRE O RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO
ECONOMICO DO ANO DE 2020
O Conselho Fiscal &€ um '6rg§o_ do Estado, nemeado sob despacho de sua Excelénoia,
o' senhor Ministro do- Planeamento, Finangas e Economia Azil, como a entidade
dentro. da empresa com competéncia de fiscalizar a gestio desta; verificar ©
cumprimento das normas legais e dos regulamentos ap!icé,vcis_ a actividade da
empresa; emitir parecer sobre os documentos de prestacio de contas da empresa,
nomeadamente o relatério e as contas do exercicio; -acompanbar ¢ plano dg
actividades ¢ financeiros, envolvendo o exame da contabilidade da empresa ¢ a
verificacdo dos ValOl‘CS._p&tt‘il’ﬂOl‘lia.iS_-; comunicar ao Conselho de Administracio ¢ as
entidades competentes #s irregularidades de que tenha conhecimento e pronunciar-se
sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, conforme vem plasmade ne

-art.29° alineas a) b) ¢) d) e) f) do Decreto-Lei n°22/2011 — Regime Juridico das

Empresas Pblicas e do Sector Empresarial Pablico, datads de 24 de Junho dg 2011;

Nestes. termos, vimos. pela presente apresentar a nosso Parecer sobre o Relatdrio e
Contas do ano econdmico:-de 2020:

E rotorio que o Relatdrio e Contas da Empresa de A_gua'e Electricidade (EMAE)

satistaz, mas resultado do exercicio & deficitario, sem sombra de diividas.

A razdo desta situagdo neste ano de 2020 espelha-se na introdugdo do proprio

relatério apresentado pela Direcgdo Geral.
No documento, a razio COVID-19 sustenta a tese da ma gestdo e da negatividade
operativa, econdmica ¢ financeira da Empresa.

Por outro lado, a pouca capacidade de oferta de energia eléctrica 4 populagio que se
verifica agora (10/05/2021), cortes sucessivos. de energia, -apagdo, baixa produgdo,
grupos geradores avariados, a pedir manutengao, justifica e s30 clementos visiveis

£
\s




desta- ma gestio e do ndo cutmprimento das metas, dos objeetivos tragadas
antertormente, das politicas e dos résultades esperados no ano de 2020.

Continuando a nossa analise sobre o Relatérie e Contas apresentado, deparamos que
apesar de:um maior investimento: financeiro, ‘em. maquinaria, em equipamentos, em
meios €cnicos € materiais, em pessoal, enitre Outros, a Empresa teve um Resultado
liquido Negativo de 306.348.908,00 STD (trezentos ¢ seis milhdes, trezenios e.

quiarenta-e oito mil , novecentos e oito dobras).

A empresa teve um activo lHquido de 2.191.635.995,00 STD e-um capital proprio.
negativo de 1.978.831.862,00 STD, financiado por subsidios de investimento de
1.620.684.783,00 STD ¢ por capitais alheios de 2:549.783.074,00 STD, incluindo o
resuitado liquido acima referido,

Ndo espaiita, nem escandaliza, nem tdo pouco aterroriza ou alarma ninguém que a

EMAE vive anos e anos numa FALENCIA TECNICA AGONIZANTE.

Neste cendrio de faléncia técnica a EMAE continua & ter uma divida de clientes.
onde o Estado (Assembleia Naciosial, Tribunais, Administracio Central, Autarquias:

e Governo Regional, Empresas Piblicas e outros organismos publicos) estd na
primeira fila desta divida.

No edmputo geral, a divida de clientes com a EMAE ¢é de 327.710.298,00 STD
(trezentos e vinte ¢ sete milhdes, setecentos e dez mil duzentos e noventa e oito
dobras). Se pegarmos neste nimero e olharmos ¢ resultado. liquido obtido pela
ompresa entdo con‘cluimos; que se estas dividas fossem pagas ndo feriamo$ um

deficit, mas sim, um superavit dé 21.361.390,80 STD (vinte e um milhdes, trezentos

e.sessenta e uma mil, trezentos e noventa dobras),

Dos mapas de execigiio orgamental apresentados pela Direcgdo Geral da Empresa.

ao Conselho Fiscal no primeiro e segundo semestre do ano de 2020, fica patente o
cumprimento ‘de orgamentado, com um saldo positivo em todas as coritas com
excepgio da conta 68 (amortizacdes e Prov. do ‘Periodo), contudo a conta 63 (Outros

Servigos Consumidos) por lapso, ha que se rectificar o valor orgamentado que ¢ de-

12.472.687,00 ¢ ndo de 11.982,687,00 conforme foi projectado no Mapa de
Rubricas Orgaments 2020 (Previsio de Custos).

No campo dos honorérios e remuneragdes intermediarios, ainda no que concerne
rabrica dos subsidios, gratificacdes, horas extraordindrias e prémios, a indisciplina
or¢amental apesar da justificagdo por parte da Direcdo Geral da empresa.




Do esforgo financeiro, das aquisi¢Ses e manutengBes, dos encargos com o pessoal, 0
Consetho Fiscat considera que a empresa de A_gua e Electricidade ficou agquém do
esperado em matéria de fornecimento de ‘4gua e energia eléctrica a Populagdo, a
gestdo & regular, apesar de todos s esforgos, emi consequéncia -disto, assiste-Se
apagoes (escuriddo) e cortes frequentes de energia eléctrica no pais 0. presente ano

de 2021. O servigo de gua potavel a populago ainda nfio é satisfatorio apesar de

inumeros sacrificios e investimentos econdomicos e financeiros:

O Conselho fiscal da Empresa de Agua e Electricidade, aprova este Relatorio €
Contas do Exercicio 2020, aconselhando que e atente ¢ 5¢ observe .com muita
preocupacdo as contas no que toca aos honorarios e remuneragdes intermediarios,

aos substdios, gratificag@es, horas extraordindrias e prémios, bem como Manutengiio
e Reparagiio Bquipamentos de Transporte e de outras maquinas € equipamento.

Finalmente o Conselho recomenda ao Governo que privatize alguns servigos da

empresa, nomeadamente a Gestio Administrativa ¢ Financeira, Gestdo do Pessoal,
Gestdo e aquisicio de combustivel, comunicigdo ¢ transporte; incluindo todos os

servigos de manutengfo e de reparagio.

Eis Exceléncias, o Parecer do Consetho Fiscal sobre ¢ Relatéric e Contas do
Exercicio Econdmico de ano de 2020 da EMAE,

Séo Tomé, 31 de Maio de 2020

\wa' it —

emé:h'.i'o Salvaterra Dias
_ Vogais
Jaime Pires S‘G&E& de Menezes
ﬁrb £ f{@)frj‘\({/—w HO

José Dias Carvalho




tangamanta: T ) Valoras em STD, d/)‘éf'

-~ Codigo Descrigio -Orgamentos Valer Real Desvio Valor . %
&1 MATERI}_*—\'S EFORNEC.CONSUMIDOS 776,108,433.00 555,018,565.82 -221,089,867.18 -28.49°

611 (%] ATER!A_S'E FORN;NAO ARMAZENADGS 776,108,433.00 555,018,565.82 -221_,08'_9_.85?.'_13 -28.4%

. b1l ELECTRICIDADE -739,480,483.00 531,744,195.33 <207,736,292.67 -28.09
B 61111 ELECTROPRODUCAS 722,654,143.00 515,461,130.42 -207,183,008.58 28.67.
611111 GASGLED ELECTROPROBUCAD 661,159,022.00 447,705,971.25  -213,053,050.75 '-32.3.9_3
611112 COMPRA DE ELECTRICIDADE. 4,973,750.00  1,981,268.12 -2,992,490,88 -60.17

R R E P E OLECS E LUBRIFICANTES 7,621,367.00 '6,263,799.00 +1,357,568.00 -17.81
F12114 REVISAQ EXTARORD: DOS GRUPOS @ 44,900,000.00 56,361,078.72 11,361,078,72 2553
611115 MANUTENCAD ORDINARIA DOS GRUPOS ' 3,(100,000.00 2,282,587.30 717,412,730 -23.91

T Gl1liE MANUT. CENTRAIS HIDROELECTRICAS 550,000.00 437,435.03 -112,564.97 -20.47
611117 CONSERV.VALAS CANAIS-C.CARGA 450,000,00 429,000:00 +21,000.00 467
61112 REDES DE DISTRIB DE ELECTRIC 16,376.340.00 15,994,247.37 -387,092.63 -2.33

- 611171 POSTOS DE TRANSFORMAGAG 705,000,00 547,927.64 -157,072.36 32,28
611123 REDES TRANSPORTES E DISTRIBUICAQ ELECT. 7,545,000.00 7,506,713.87 -38,286.13 -0.51
611124 TRANSPORTE GAS(LED ELECTROPRODUCAQ 3,126,340._00' 7.9358,605.86 -186,734.24 -2.30

e B1119 OUTRAS FUNCOES DE ELECTRICIDADRE 450,000.00 288,808.54 -161,191.46 -35.82
611159 "ELECTR-REGIAQ AUTON. DO PRINCIPE ) 450,000.00 288,808.54 ~161,191.26 -35.82
‘6112 AGUA 18,810,935.00 9,704,526,12 -5,106,408.38 48,41

. BLi211 CENTROS DE CAPT,E RESERVATORIOS . 2,650,000.00 2,216,304,16 -433695.84  -16.37
B G121 CONDUTAS DE ADUCAG '-i,_44_8,459.00 180,714:00 ~1,267,745.00 ~B7.52
611213 REDIES DE DISTRIBUICRO OF AGUA 4,800,465.00 1,585,030.12 -3,215,435.88 ~66.98.
611214 ESTACOES DE TRATAMENTD " 2,653,632.00 440,480,90 -2,213,151.06 -83.40

™ s11215 PROGUTOS QUIMICOS P/TRAT.AGUA 5,354, 700,00 5,662,871.08 -1,291,828.91 2033
611216 AGUA-REGIAD AUTON. DO PRINCIPE 453,678.00 175,563.80 -278114,20' -61.30.
611219 LABORATORIO ANALISE BACTERIOLOGICAS 450,000,060 4356200 - -406,437.89 -90.32-

" 5113 ENCARGDS GERAIS COMUNS. . 17,817,000.00. 13,569,844,37 -4,247,155.63 -23.84
511303 COMBUSTIVEIS PARA VIATURA 5,151,399.00, 4,752,777.99 -388,671.01, 774
611311 ELECTRICIDADE 5,775,571.00 3,551,871.48 +2,223,695,5%" -38:50

e 611314 AGUA 105,381.00. 96,690.81 869019 825
611315 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 100,'5_00.00 172,113.46 72,113.46 7211
611316 LIVROS E DOCUMENTAGAG TECNICA (177,328.00. 64,__95-2.41 -112,375.59 -63.37

... B1i317 MATERIAL DEESCRITORIO 46?;314;'6:3_ 225,754.00° “242,120.00 -51.75
611318 WMIATERINIS EACES. INFORMATICOS. 1,952,.332',00 1,013,911.67 -48,930.33 -4.60
611319 DESPESAS REPRES.E RELPUBLICAS 100,000.00 10,436.00 ‘89,564.00 -B9:56
611321 DESLOCAGOES £ ESTADAS . 1,685,400.00 315,866.21 -1,365,533.79 -81.26

T 11322 PUBLIGIDADE £ PROPAGANDA 349,534.00 188,229.80 -162,304.20  -45.15.
511323 LIMPEZA HIGIENE CONFORTO e SEGURANCA 925,966.00 L451,874.36 525,908.36 36.80
611335 VIGILANCIA £ SEGURANCA 1,070,725.00 1,722,000:00 65127500 6.3

7 611337 ENCARGOS GERAIS NAD-ESPECIFICADOS 445,000,00 0.00 44500000 -100.00
611399 OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS N ) _aoo,oqo.o_o- 3,416.18 -395,583.82 -99.15

63 OUTRGS SERVICOS CONSUMIDOS (190 e 12,472,687.00 10353,87813: 221860887  -15.99

— §31 RENDAS ALUGUERES £ ENCARGOS 1,424,490.00 1,737,509.14 313,019:14 2197
6312 ALUGUERES COMERCIAIS ' 450,000.00° 385,980.00 94,0000 -19.59
631201 ALUGUERES COMERCIALS 480,000.00 385,980.00 -82,02000 . -19.59

—. 6319 DUT’RDS.AL’UGUE_RES.N,EO ESPECIFICADDS & 944,450.00 1,351,579.14 407,039.14 43.10
631901 OUTROS ALUGUERES NAO ESPECIFICADDS £244,480.00 1,3_51,_'529‘14 _ - 407,039.14 43.10

632 DESP. DE CORREIDS E TELECOMUNICAGOE 1,396,292.00 1,301,226.20 -95,065.80 6,81
6323 TELEFONES 360,000,00 293,821.60 ~66,176.40 -18.38
632301 DESPESAS-COM TELEFONES 360,000.00 293,823.60 -66,176.40 -18.3%
6326 CARTEIROS (NTERNACIONALS ) 16,292.00 0.00 -16,292.00  -100,00
632601 CART. INTERNAC. {DHL, EMS) ' 16,292.00 0:00 -16,292.00  -100.00
“gazy TELEMOVES 420,000.00 324,718.50 -05,28150  -22.69
632701 DESPESAS COM TELEMOVEIS. 220,000.00 324,718.50 -95,281,50 -22:69
6329’ QUTRAS:DESPESAS COM COMUNICACHES §00,000.00 682.684,10 82,684.10 1378.
632801 DESP.COM ADSL E [NTERNET 500,000.00 682,684.10. '82,684.10 13.78:

SAIAE Enpresadé A nus # Elsctricidads
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Valores em 5T0

Besvio Valor

S

nenio

édigo Descrigdo Orgamentos Valor Real
333 HONORARIOS E REMU INTERMEDIARICS 2,627,918.00 2,941,860.40
6331 HONOR-CONTAB £ DE VERIFCONTAS 462,074.00. 423,857.50
533101 HONOR CONTAB.E DE VERIF OF CONTAS 462,074.00 429,857,50
5333 HONORAR. ARQUIT ENG. SERV. TECNICC 1‘:3“0,-000;00 189,060,680
633301 HON. ARQUIT ENG. SERV. TECNICO 180,000.00 189,000.00
3334 HONORAR, ADV.CONSELHO JURIDICO: 240,000.00- 285,335.00
333401 HOMNORAR, ADV.CONSELHO JURIDICO 140,000.00 -285,335,00
6335 HONCIRAR. DIVERSOS 180,000.00 250,330.41
~—5335889 - DUTROS HONDRARIOS 180,000.00 250,330.41
5336 HONQRARSERY, DE INFORMATICA A,565,845.00 1,787,337.4%
633601 TRABALHOS DE NATUREZA INFORMATICA . 1,565,845:00 1,787,337.49
B34 MANUTENCAQ E REPARAGAQ 4,138,846.00. 2,658,830.80
5341 MANUTREP. EDIFICICS M/RESIDENCIAIS 838,846.00: 437,073.88"
534101 EDIFICIOS NAO RESIDENCIALS 838,846.00 437,079.88
_.B344 MANUT. REP. EQUIP. DE TRANSPORTE . 3,000,000.00 2,085,643.07
334401 MANUT. REP. EQUIP. DE TRANSPORTE 1,800,000:00° 1,210,049.58
338402 MAMNUT. REP. CANMIAQ CISTERNA 1,200,800:60. 775,593.48
6345 MAMNUT. E REP, DE QUTRAS MAQ E EQUIF 300,000.00 136,107.85.
""534504 MANUTENCAC EQUIP. ESCRITORIO 300,000.00 136,107.85
535 OUTROS FORNEC. £ SERVICOS 2,3353,140.90_ 1,714,451.59
635007 LONTENCIOSO ¥ NOTARIADO 161,000.00. 115,391.00
~535009 SERVICOS BANCARIOS 2,724,140.00 1,595,060.59
54 CUSTOS £ PERDAS DIVERSOS a_,'zss,Sﬂ.n_o 5,234,435.98.
841 APGLICES DE SEGUROS 660,000,00 ‘B64,287.75
T3 SEGUROS DE VEICULOS E SIMILARES, 650,000.00 8648,287.75
641201 SEGURQ VEICULOS E SIMILARES 540,600.00. 748,121,64°
641207 SEGURO: ACIDENTE DE TRABALHO 120,000.00 116,166.11
647 CORREC.RELAT.EXERCICIOS ANTERIORES 155,000.00 -202;443.36
547639 OUTROS SERVICOS CONSUMIDIOS 195,000.00 202,4_4313‘6
648 PERDAS DO ACTIVO NAD IMOBILIZADO 1,630,000.00 0.00

~ 64Ra01 DIF, DE CAMBIOS DESFAVORAVEIS 1,830,000.00 0.00;
'“_'5_49__ DUTROS CUSTOS E PERDAS 5, 581 517.00 4,167, 704.87
6493 REMILINERAC.DOS ORGADS SOCTAIS & 77810000 789,483.75
649302 REMIUNERACAO CONS. FISCAL & 526,300.00 528;033.75,
7549303 RENTUNERAGAO PROVEDOR CLIENTES @ 252,000.00° | 261,450.00
6494 INDEMIN.PELOS DANOS EMBALDEVOLV, 3,000,000.00 2,360,077.91
549401 (NDEMNIZACHES DIVERSAS 3,000,000.00 2,360,077.931
~6459 QUTROS CUSTOS E PERDAS DIVERS. 1_;803;41?.00 1,018,143.21
649901 DOMATIVOS PARA FINS CULTURAIS £ QUTROS 372,786.00 26,912.50
645503 ACTIV.SQCIAIS DESPORT.CULTURAIS, - & 352,214.00 708,530.00°
689504 APDIO INSTITUC!ONN_. .360,584.00 280,421.00
549905 DES PESAS DE CONTINGENCIA " 600,000.00 0.00
649909 OUTROS CUSTDS € PERDAS DIVERS. 117, 823.00 1,179:71
68 CUSTOS.CONM O PESSOAL 102,782,489.00  89,525,889.24
651 REMUNERAGOES DO PESSOAL 95,683;523:00 £3,208,384,80.
6511 SALARIOS E ORDENADDS 85,683,623.00 83,209,384.80-
65111 SALARIOS E ORDENADOS ORGAGS SOCIAIS 5,700,792.00 5,541,857.19
“Es1111 REMUNERACDES DOS ORGADS SOCIAIS 3,505,487.00 2,905,486.68
_651114 5UBS(DID FUNGRO - ORG.50C. .1,0?7,-'0?5.{10 1,077,076.20
651116 SUBS. DESEMPENHO E GESTAD -ORG.SOC. 836,250.00 .853,499.63
- 551117 SURSIDIOS DE FERIAS - ORG.50C, 499,037.00 463,670.28
651118 sussiDIEs DE NATAL - ORG.50C; 382,942.00 242,124.3%
65112. SALARIOS E ORDENADOS DO PESSOAL 89,982,931,00 77,667,527.61
- 651131 - REMUNERACOES. DO PESSOAL 51,859,389.00 43,300,235,13
651122 50BS[DIOS DE TRANSPORTE 4302{5;936;00 4,160,000.80.
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651123 SUBSIDIOS DE REFEICAD 1,927,271.00° 1,937,777:43 10,506.43 0.55
651124 GRATI F.#UN:;'RO CHEFIA-LINHA HIERARQ 5,960;580.00° 5,758,500.48 ~102,078.52 339
T 651125 HORAS EXTRAORDINARIAS 2.928,678.00 5,330,254.30. 2401576308 8200
651128 PREMIO DE DESEMPENHO E GESTAQ 12,568,817.00 9,518,122.00 -3,050,595.00 <2427
651127 -50:5_5(9105- DE FERIAS 4,212,058.00 4,152,055.49 -60,006:51 -1.42
- 651128 suBSIDIOS DE NATAL 3,'_9'_12;058'-.00 3,510,585.98, -401,472,02 ~10.25
651129 suBSIDIO ISENGAO DE HORARID 2,587,044.00 0.00 -2,587,044.00 @ -100.00
652 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 5,:«'41,[’)15.00 4,818,372.03 -922,643.97 -16,07
6521 ' CQ&_TR_IB-'PISEGUR%\NCA SOCIAL 5,741,016.00 4,818,372.03. -922,643.97 -16.07
652101 896 SEGURANCA SOCIAL 5,741,016.00 4,818,372.03 1922,683.97  -16.07
653 OUTRAOS CUSTOS COM O PESSOAL & 1.357,850.00 1,498,132.41 14028241 10.33
653111 AJUDAS DE CUSTO 50,000.00 19,540.00" 3046000 -60.92
653121 ASSIST_MEDICINA E MEDICAMENTOSA 713,910.00, 960,289.51 > 545,379.91 132.00
653122 FORMACED TECNING-PROFISSIONAL 490,000.00 358,085.00 -131,915.00 -26:92
653131 UNIFORME E TRAJES DE TRABALHO  323.42000, 20,330.00 ~303,110.00 93,71
658171 QUTROS CUSTOS COM O PESSCAL & B0,500.60 139,887.50 59,387.50 73.77
&6 IMBPOSTOS E TAXAS ' 4,648,060.00 3,887,907:42 -760,152.58  -16.35
661 (M POSTOS DIRECTOS zafo,'om_g_u 46,762.00 -153,238.00 +76.62
— 6613 WIPOSTO SOBRE VEICULOS -éo,ano.m_) 46,762.00 -3,238.00 -6.48,
661301 JMPOSTO SOBRE VEICULDS §0,000.00° 45,762,00 -3,238.00 -6.48.
6619 OUTROS. IMPOSTOS DIRECTOS B 150.000.00 0,00 2150,000.00 -100,00
— 661801 TAXA - AUTOR.GERAL REGULAGAG 120,000.00 0.00 -120,000.00  -100.00
651909 OUTROS IMPOSTOS DIRECTOS -30,000,00. 0.00 -30,000.00  -100.00
662 IMPOSTOS INDIREGTOS! 4,448,060.00 3,841,145.42 +606,914.58 -13.64
6521 .DIREIROS ADUANEIROS 1,460,350.00 1,727,077.47 266,727.47 18.26
662101 ‘DIREITOS ADUANEIROS 1,460,350.00 1,727,077.47 266,727.47 18.26
6622 #iPOSTO DE SELO "i"dci.'dqo.ou 2,112,795.95 1,912,795.95 956,40
662201 IMPOSTO DE SELO S/FACTURAGAD 200,000.00 2,112,795.95 1,912,795.95 956.40
6626 IMPOSTO SOBRE VALOR ACRESCENTADG (IVA) 2,772,710.00 0.00 -2,772,710.60°  -100.00
662601 IVA SUPORTADD '2,772;?1__0;.00' 000 <2,973,71000 -100.00
6629, QUTROS IMPOSTOS INDIRECTOS 15,000.00 1,272.00 -13,728.00 -81.52
662901 VALOR MINIMO IVIP: S/ RENDIMENTO © 1,300.00 1,272.00 -28.00 -2.15
6829092 IMBOSTOS INDIRECTOS DUTROS 13,700.00 0.00 -13,708.00  -100:00
67 JURDS SUPORTADOS 4,740,170.80 3,420,548.35 -1,319,620.65 -27.84
£71 1UROS EMEOBT.A MAIS DE UM ANG 3 ,-'_a;ais,lm.'ou 3,419,034.84 2525,185.16 -12.34
671001 IUROS EMPREST.BANCARIOS MATSL ANG 3,945,176.00 3.419.034.84 -526:135.16 -13.34
76 JURQS DAS C.CORBANCARIAS 780,000.00 1,514.51 -778,485.49 -93.81,
676001 JUROS DAS coNTAs-COR._aAN_c)imAs 780,000.00 1,514.51 -778,485.49 -95.81
679, OUTROS JUROS. 15,000.00 0.00 -15,000:00.  -100.60
679000  OUTROS JUROS - 15,000.00 0.00 -15,000.00  -100.00
[2:3 AMORTIZACBES £ PROV.DO PERIODO ?_:J_v,_-s'as,oas.on 124,103,502.83 '51,138,453.89 70.09°
681 AMORTIZAGTES DO PERIODD' 22.965,049.00 124,103;502.89 51,138,453.85  70.08
683201 AMORTIZ. DESPESAS IMOBILIZADAS 1,817,480.00 3,412,688.61 1,595,208.61 BT.77
681221 ANIORTIZ. £DIF.NAQ RESIDENCIAIS.  B76,545.00 1,432,789.36 55624436  63.46
" 681275 AMORTIZ. EQUIPAM.DE TRANSPORTE 1,247,693.00 4,078,726:35 2,832,033.35 © 22698
681276 AMORTIZ. EQUIPAN.BAS.E DUT,MAQ ."67_,002;926,0'0' 113,316,538.25 46,313,612.25. 6912
681227 AMOQRTIZ. EQUIPAM.MOB.ESCRIT 1,868,642.00 1,55’3.08_5'.67 -16,556.33. 0,89
581299 AMORTIZ: OUTRAS IMOB.CORPOREAS. 150,763.00 8,674:65 -142,088.35 -94.25
71 PRODUGAG VENDIDA -406,264,478.00 -345,104,508.67. -61,159,969.38 -15.05
F11 VENDA OF ELECTRICIDADE -357,883,571.00 -300,321,493.98 “57,553,477.02 -16.08.
711101 VENDA DE ELECTR-POS PAGAMENTO -349,294,756.00  -290,927,203:87 58,367,552.13 1671
721102 VEN DA DE ELECTR-PRE PAGAMENTO ) -8,589,215.00 ~8,404,290:11, -815,075.11 g.49
7112 VENDA DE AGUA. -48,380,507.00 -34,773,014.64 ~3,607,45236 -7.48
711201 VENDA DE AGUA -48,380,507.00 -44,773,014.64 3,607,492.36 746,
73 PRODUGAO P/PROPRIA EMPRESA | +14,007,283.00 -8,145,267.30 -5,862,00570 4185
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“édigo Descricao. QOrgamentos Valar Real Desvig Valor %
33 | AUTO-CONS.DE SERVICOS PRODUZIDOS -14,007,293:00" -B,145,287.30 -5,862,005.70 -41.85
733001 PRODUGAD ENERG.R/P EMPRESA -5,751,447,00 -3,542;658.73 2;248,788,27 -28.83

~733002. PRODUGAD AGUA.P/P EMPRESA . -89,506.00 -113,12857- :23,672.57 26.39
733009 TRANSPORTE GAS.P/P EMPRESA -8,126,350.00 -4,389,500.00 3,636,840.00 44,75
74 PROVEITOS E GANHOS DIVERSOS .-?4_,1}"6,019'.00' -96,439,015.85 22,267,995.85 3001

741 PROVEITOS DE ACTIV.SECUNDARIAS ' _':3,660,000.00_ -1,166,736.93. -2.433,263.07 -67.58
741104 ADESAD AQ SERVICO - ELECTRICIDADE, -_a,uoo,nan_.ufj -B45,139.92 2,154,860.07 -71.83
'?4i1us ADESAD AQ SERVICO - AGUA -500,000.00 £321,557.00 '278,403.00 -45,40

Y] QUOTA-PARTE DE SUBSIDIOS PARA INVETIMENTOS -_53,_576.5:{9.9@ -81,253,704.86 22,577,685.86 38.48
12001 AMORTIZ. SUBS.EQUIP.DIVERSDS -58;5?5,019109 -81,253,704.86 -22,577,685.86 38.48
748 GANHOS DIVERSOS . -560_,0’00-.00. -B7.73 -499,932.27 -99:99
748302 GANHOS DE TESOURARIA -500,00.00 -87.73 499;932;3? <89.599

rag OUTROS PROVEITOS DIVERSOS -11,400,000.00- -14,018,506.33 2,618,506.33 22.97
459 QUTROS PROVEITOS DIVERSOS ' _-11,4}:10,000.00 -14,018,506.33- 2,618,506.33 2297

749303 OUTROS SERV. PRESTADOS A CLIENTES -2:390,000.00 -4,575,769.78 -1,185,769.78 34,98

49904 AUJGUER CONTADORES ELECTRICOS -5,360,@00.00 _ -5,562,301.15 297,698.85 ~5.08
43905 ALUGUER CONTADORES AGUA 1540,000.00 -349,007.61 180,992:39 -35.37
749908 ANUIDADE INDUSTRIA -726,000.00 -694,277.9% 25,722.08 3,57

~45909 ‘OUTROS PROVEITOS DIVERSQS 2890,000.00 -2,837,149.87 -1,947,149.87 218.78
s SUBSTD. EXPLOR.E EXTRA EXPLORACAD ' -48,150,0_0_(100 i -35,740,260,26 -12,409,139.74. 25,77
761 SUBS/DIOS CONCEDIDOS PELO ESTADO ~47,900,000.00 -35,040,860.26 +12,858;139.74 -26.85

261359 BUTRASSUBVENCOES DO ESTADO -47,500,000.00 -35,040,860:26 12,858,139,74 -26.65
63 SUBS.CONC.POR'ORG_PRIVADOS -250,000.00 -700,000.00 450,000.00 180.00
763998 DUTROS SUBS.CONC.POR ORG,PRIVADQS -250,000,00 -700,003.00 -450,000.00 180.00
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ACTA DE REUNIAO

Ambito; CONSELHO DE DIRECAO D“*“,__ 16-06-2021
Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 02/CD/SE/2]

Ordem de Trabathos:

1. Apreciacdo das Contas do exercicio econédmico de dois mil e vinte da EMAE
2. Delibera¢do sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

o Emifido por:
Presenies:: EMAE.
Local:
Nome Cargo/Fungdo Asﬂ'nrqfum- 3. Tomé
Celestino G. Andrade Diretor Geral
~ Diretor
Audilho A. Paqguete Administrativo

e Financeiro

Gualdino S. C. Barreto Cc?rlwze;::riol éé%/
T L 7, Disttibuido o

Diretor de - Presentes

Dinaménio B. Luis Eletricidade ﬁ m -L.C.

= -I.GF.
Abel Vila Nova D'r?bf de- : o,
AQUG gy ' - MIRN

$,G. Sindicato | [} ki TMPEEA
Frederico Ferreira " EMAE Q;[[\ i
| Assessor l '} N
Sergie de Carvatho Financeiro i Q’m W«/[A’lf
Relator ' /"‘ Bt
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E@.\ﬁm_«; ACTA DE REUNIAO

~ o L . - 16-06-2021
Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 02

_ Rewunido
Sessdio: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/SE/2]

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas do exercicio econdmico de dois mil e vinte da EMAE
2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

Item Acdo Definida Observacdes

1 Apreciagéio das Contas de dois mil e vinte da EMAE

No-décimo nono dia do més de maio de dois mil e vinte e um, realizou-
se, pelas nove horas, na sala de reunides da sede social da Empresa de
Agua e Eletricidade, sita no largo Agua Grande, a Segunda - Sessio.
Extraordinaria do Conselho de Diregdo da EMAE, presidida pelo Senhor
Celestino da Graga Andrade, Diretor Geral da Empresa de _Agua e
Eletricidade, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas de 2020 da EMAE;
2. Deliberagdo sobre as Contas de 2020 da EMAE.

11 Esta sessdo .contou com a participacdo de todos os membros do
Conselho de Diregdo, designadamente, do Senhor Audilho Alves
Paquete, Diretor Administrativo e Financeiro, do Senhor Gualdino
Sousa Costa Barreto, Diretor Comercial, do Senhor Dinaménio Adérito
Bandeira Baia Luis, Diretor-de Eletricidade e do Senhor Abel dos Ramos
Esperanga Vila Nova, Diretor de Agua. ~

Estiveram ainda presentes, o Senhor Frederico Ferreira, Representante
do Sindicato dos Trabalhadores, nos termos do Artigo 27° do Decreto-
Lei n2 22/2011, o Senhor Sérgio de Carvalho, Assessor Financeiro e
Relator.
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Exiae ACTA DE REUNIAO

N . T 16-06-2021

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Daja :
Reunido

SessGo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/SE/2]

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas do exercicio econdmico de dois mil e vinte da EMAE

2.

Peliberagdio sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

1.2

Dando cumprimento ao ponto um da ordem de trabalhos, o Diretor
Geral submeteu o Relatdrio e Contas da Empresa de Agua e
Eletricidade a apreciacdo do Conselho ‘de Direcdo, dando, assim,
cumprimento as dispoéi;ﬁes previstas na alinea d) do Artigo 52 da
Instrugdo n2 001/2012 do Tribunal de Contas.

O Diretor Geral realgou que o Conselho de Direg3o em fungdes tendo
sido nomeado por Resolugdo do Venerando Conselho de Ministros, na
sua 32, Sessdo ordinaria, realizada no dia 18 de Dezembro de 2018 e
por Despacho Conjunto n2. 006/2018 de 19 de Dezembro, e assumido
efetivamente as suas fungdes em .20 de Dezembro de 2018, era
responsavel pela geréncia integral do exercicio econédmico de 2020 em
analise.

Ao finalizar, O Diretor Geral enfatizou que n3o era materialmiente
possivel o Conselho de. Diregdo proceder, por amostragem e com a
profundidade necessdria a verificagio e anélise dos registos
contabilisticos e documentos suporte e de valores patrimoniais, mas
apenas a apreciagdo das grandes rubricas do Balanco e da
Demonstracdo de Resultados e respetivo Anexo, bem como a
Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Fundos e a Demonstragdo

dos Fluxos de Caixa da exclusiva responsabilidade da geréncia em |y
fungdes e, em seguida, convidou os Senhores Audilho Paquete, Diretor..

Pagina
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ACTA DE REUNIAO

. N R 6:06-2021

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 1606
Reunido

Sesstio: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/sE/2I

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE
2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e vinfe da EMAE

Administrativo e Financeiro e Sérgio de Carvalho, Assessor Financeiro,
a fazerem a apresentagdo do Relatdrio e Contas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2020 aos presentes.

O Diretor Administrative e Financeiro revelou os valores das grandes
rubricas do Balango, bem como os. resultados apurados em 2020,
referindo a existéncia de desequilibrios ra estrutura do Balango da
EMAE que evidencia um Ativo Liquido de 2.191.635.995 dobras,
Capitais Proprios Negativo de 358.147.079 dobras e Resultados
Transitados Negativo de 1.777.063.292 dobras, financiade por
Subsidios de Investimento de 1.620.684.783 dobras e por Capitais
Alheios de 2.549.783.074 dobras, incluindo o valor do Resulfado
Liquido Negativo do exercicio de '306.348.908 dobras, o que: reflete
uma situacdo de “Faléncia Técnica” ‘muito acentuada, decorrente de
sucéssivos prejuizos acumulados ac longe dos anos.

1.3

Importa sobrelevar que a deteriorago evolutiva dos resultados da
EMAE, ndo é um problema mas um sistema complexo de problemas
inter-relacionados que ndo pode ser resolvido dividindo-o nas partes

que o compdem e resolvendo cada uma delas separadamente porque |,

a@ maneira como os problemas ¢ as suas solugdes se relacionam é |

4 g2 15
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ACTA DE REUNIAQ

- . _ - ' 16-046-2021
Ambito: CONSELHO DE DIRECAQ Daia 16-06-
Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/SE/2i
Ordem de Trabalhos:
1. Apreciagdo das Conias do exercicio econémico de dois mil e vinte dd FMAE

Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

| negativo que evoluiu no sentido descendente de 7% face ao ano

muito mais importante do que a maneira como eles se desenvolvem

independentemente uns dos outros.

O importante é compreender a natureza dos problemas, as suas
causas e efeitos, os seus perigos e potencialidades e, tomar as
decisGes necessarias para iniciar, desde ja, o processo de reforma da
organiza¢do do setor elétrico nacional, elemento indissocidvel do

suporte ao desenvolvimento.

De acordo com a apresentaciio de resultados, a EMAE-chegou ao final

do ano com prejufzo. dé 306.348.908 dobras. Este resultado liguido

transato, ocorreu num. exercicio em que as tarifas de eletricidade e
agua fixadas administrativamente desde 2007, sem levar em
consid.eragéo os critérios de rendibilidade. economica, por.
consideragbes. de ordem socioecondmicas, nem principios de
compensacdo ou subsidio de e_q_uiii’b_rio do OGE continuavam em vigor.

Temos por objetivamente significativo, o facto da EMAE praticar

tarifas de venda de eletricidade muito abaixo do prece de compra de |

produtores independentes.




ACTA DE REUNIAO

- - ' 06~

Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 16-06-2021
Reunido

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/SE/2i

Ordem de Trabathos:

1. Apreciacdo das Contas do exercicio econdmico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

A empresa alcangou um prejuizo operacional'-d-e 422.732.177 dobras.
Este resultado operacional negativo reflete uma variagdo negativa de-
5,12% face ao ano transato que foi de 402.124.528 dobras. A
deterioracio do resultado de exp‘fOragéo decorre de éstrangulamentos
de natureza estrutural que enfermam a empresa e o setor, com uma
_receita de venda de eletricidade incluindo a contribuigdo de 4,5% da
componente hidroelétrica, ho montante de 300.331,494 dobras, muito
insuficiente para a cobertura dos custos com a rubrica “Gasdleo de

Eletroprodugio” que foi de 455.645.577 dobras.

Os custos operacionais decresceram, por seu lado, 0,76% passando de
794.3836.112 dobras em 2019 para 788.330.066 dobras em 2020,
refletindo o peso da rubrica “Gaséleo”, bem como crescimentos de
31% na rubrica “Manutenciio de Geradores” de 45.407.973 dobras em
2019 para 59.510.101 em 2020; de 8,65% na rubrica “Custo com o
pessoal” de 82.398.993 dobras em 2019 para 89.525.889 em 2020; e
de 6,28% das “Amortizagbes” que foram de 124.431.284 dobras em |7
2020 contra 117.078.194 dobras em 2019.

De acordo ainda com o perfodo em anilise, os custos com o pessoal .

cresceram 8,65%, e teve por base os resultados das negaciagdes como | A
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Reunido
Sessdo:EXTRAORDINARIA N°de Acta | 02/CD/SE/21

Ordem de Trabaihos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econédmico de dois mil e vinte da EMAE
2. Deliberag@o sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

Sindicato e a reposi¢dio dos subsidios reduzidos na sequéncia do
orgamento retificativo do ano fiscal 2017, com anuéncia prévia do

Ministério de tutela.

O consumo do gaséleo que atingiu 455.645.577 dobras, refletiu um
decremento de 6,77%, face ao exercicio transato gue foi de
488.751.497 dobras. O consumo de 29.458.348 litros do gasoleo em
2020, registando, uria evolucdo no sentido ascendente de 4,43% e
volume, relativamente aos 28 207 510 litros consumidos em 2019. Nos
custos com o Gasdleo, estdo incorporados os custos de Transporte,
Carga e Descarga de Combustiveis. A variagio no sentido descendente
de 8,40% em valor absoluto se justifica pela queda do prego de
gasdleo para EMAE que, ao longo do ano, passou de 18,73 para 13,11
dobras por litro (-30%), ao abrigo do mecanismo de ajustamento.
automatico dos pregos dos produtos petroliferos.

Este valor inclui uma parcela significativa, cerca de 28.233,366 dobras,
-associada aos fornecimentos de 1.857.711 litros de gasdleo para a
Regido Auténoma do Principe. Os constrangimentos com a Delegacio
da EMAE no Principe nfo se circunscrevem apenas no Gasoleo, face ao
baixo nivel de cobranga. 530 também as avarias e manutenc¢do dos

grupos geradores e de outros equipamentos, infraestruturas e | _
e iy >

. . X b/"
descarga de equipamentos, que obrigam EMAE a um esforgo

instalac@es; assim como os problemas relacionados com transporte
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Ambito: CONSELHO DE DIRECAO

Data 16-06-2021
Revnido

Sessdo: EXTRAORDINARIA

N° de Acta | 02/CD/SE/F1

Ordem de Trabathos:

Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE

Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE-

financeiro acrescido com deslocagfes e estadas de equipas técnicas de

intervencao.

Os resultados financeiros negativos de 3.420.564 dobras, resultaram’
fu ndamentalmente_dosjuros-su portados sobre empréstimo bancério e
refletem um decremento de mais de 25% face ao exercicio de 2019

que foi de 4.595.016 dobras.

Os resultados extraordindrios positivos atingiram um montante muito
significativo de 119.802.764 dobras, decorrentes fundamentaimente
de subsfdios para investimentos em imobilizagdes. reconhecidos na
demonstracdio de resultados proporcionalmente 3s amortiza¢des.
Quando comparado com 2019, este capitulo registou um incremento
de 51% em resultado. de intensivos investimentos em ativos fixos
realizados tanto no setor elétrico comio no setor de dgua que.

constituiram os marcos registados no ano 2020.

‘No capitulo da divida de clientes e relativamente ‘ao Setor Estadocl-

(Administragdo Central,. Autarquias e Administracdo Regional), se

continuaram a observar muita irregularidade no cumprimento dos

prazos de pagamento e a divida decresceu significativamente de 64;87 TN
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Ordem de Trabalhos:

—
-

2. Deliberagdo sobre &s Contas de dois mil e vinte da EMAE

Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois miil e vinte da EMAE

milhdes de dobras, passando de 144,8 milhSes de dobras em 31 de
Dezembro de 2019 para 79,9 milhdes de dobras em 31 de Dezembro

de 2020, o que representou uma redugio de 81,2%.

No que respeita as Instituicdes Auténomas do Estado, mostram-se
altamente. significativas e preocupantes, as dividas da Assembleia
Nacional {Palécio dos Congr.essos),‘no ‘montante de 20.489.711 dobras,.
com um crescimento de 17,9%, mais 3.111.856 dobras em valor qué
em 2019 que era de 17.377.855 dobras, bem como dos Tribunais; ne
montante de 19.547.450 dobras que compara com os 16.443.632
dobras em 2019 e reflete um Incremento de 18,9% com mais

3.103.818 dobras face ac ano transato.

Relativamente as dividas no Setor Empresas Pablicas ho montante de
28.263.768 dobras, de salientar a divida de total insustentabilidade da
ENASA em crescimento continuado no montante de 24.862.501
dobras a representar 88% desta rubrica.

O valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados de
47.246.652 dobras, registou um incremento de 6,1% quando

comparado com a posicdo verificada no ano. anterior que era de | X

Figlna
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Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Daia 6-06-202
Reunido

Sessdo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/SE/2]

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberagdo sobre as Confas de dois mil e vinte da EMAE

44.530.608 dobras e corresponde essencialmente as medidas
restritivas da pandemia do Covid-19, conjugado com a faturacdo do
més de Dezembro de 2020, com data limite de pagamento em Janeiro

do exercicio seguinte.

A carteira de clientes domésticos {'parti'culares“) aprésenta uma. divida
insustentavel de 118.635.911 dobras e reflete um acentuado
incremento de 19,6% face ao exercicio de 2019 que foi de 99.168.234
dobras e tem, no cémputo geral, um peso significativo de cerca

de36%.

No final do ano o total de créditos sobre clientes era de 327.710.298
dobras, refletindo no cémpute geral um decremento de 8% face ao

ano 2019 que era de'356.445.341 dobras.

A divida da EMAE perante ENCO pelo fornecimento de gasdleo de
produgdo cresceu 1,79%, passando de 2.358.048.675 dobras em 2019 S
para 2.400.360.547 dobras em 2020, equivalente de USD 120.101.498 &
ao qual se acresce a-divida da HidroEquador no Ambito do processo de

tTesgate da Central de Bobé Forro 2, no montante de 64.037.387%

dobras. (USD 3.204.096), perfazendo um total de 2.464.397.934 |4
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Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contfas do exercicio econdémico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberacgdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

dobras, equivalente de 123.305.594 US Délares.

A Demonstracio de Origens e Aplicagbes de Fundos evidencia
aplicagdes de fundos de 189,08 miihSes de dobras e inclui a parcela de
50,01 milhSes de dobras-de diminui¢do de recursos préprios na ordem
de 26,45%, bem como. investimentos em Ativos Imobilizados em
131,39 milhdes de dobras correspondentes-a 69,49%, conjugado com
a diminuicdo do empréstimo e créditos de médio e fongo prazo no

montante de 7,68 milhdes de dobras, na ordem de 4,06%.

Os recursos préprios registaram uma diminuigdo de 50 milhdes de
dobras, o que reflete um decréscimo. de 16,23% quando comparado
com o-ano 2019, influenciado pelo resultado operacional negativo e
em franca deterioragdo, apesar do comportamento positivo na
estrutura patrimonial e financeira da empresa, decorrente dos.
subsidios que recebeu do Estado, para financiamento dos Projetos de
Investimentos, com destague para o Projeto de abastecimento de
dgua potavel da cidade de Santana e Agua Iz6, Projeto da Centrakt
Térmica de Santo Amarg Ili, Projeto de Construcdo de Reservatorio de
Maian¢o-Mesquita, bem como Projeto de 'Con'stru_t;éo e extensdo do T,

sistema de abastecimento de dgua de Ob6 Longo — Rio Manuel Jorge. g

Bigma
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QOrdem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE.

A rubrica Subsidios para Investimento registou um aumento de 17,21
milh&es de dobras, representando um acréscimo-de 1,07% face ao ano

2018.

As dividas a longo e médio. prazo diminuiram de 46,55 milhdes de
dobras em 2019 para 38,87 milhdes de dobras em 2020,
representando uma diminuicieo de 16,50%. Entretanto, em igual
periodo, os Passivos Circulantes aumentaram 0,25% passando de
2.504,55 ‘milhges de dobras para 2.510,91 milhdes de dobras,
influenciado, essencialménte, pelo aumento das dividas de curto prazo
com fornecedores (2.375,29 milhdes de dobras em 2019 contra
2,417,52 milhdes de dobras em 2020), com maior incidéncia no
aumento de 1,79% da divida perante ENCO que é o principal
fornecedor e o maior credor da EMAE. Uma divida que passou de
2.358,04 milhdes de dobras em 2019 para 2.400,36 mithdes de dobras
no presente exercicio, representando 95,60% do total da estrutura do

passivo circuiante.

Os fundos internos obtidos foram de 124,43 milhdes de dobras, N}

. T
resultante do.  autofinanciamento  do periodo  registado, |
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Ambito: CONSELHO DE DIRECAO ala

Reunido:
Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | -02/CD/sE/21

Crdem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberagdio sobre as Confas de dois mil e vinte da EMAE

correspondendo estes as amortizagSes neste exercicio econdmico de

2020.

O Fundo de Maneio registou um agravamento face ao ano transato,
passando de valores negativos de 2.055,33 milh&es. de dobras em
2019 para 2.119,99 milhSes de dobras em 2020. Entretanto, um
| agravamento inferior ‘ao verificado no exercicio anterior que foi de

21,28%.

A Demonstracéio dos Fluxos de Caixa, denota que as disponibilidades
constantes no Balango em 31 de Deézembro de 2020, refletem um
decremento liquido em caixa e seus equivalentes face a0 ano anterior,

~passando de41.229.046 dobras para 25.165.922 dobras.

Na esfera da atividade comercial da EMAE, assistiu-se a uma melhoria
no nivel das margens de cobertura na cobranga gue foi de
398.527.509 dobras e representou 109% do volume de faturacio
bruta global de 4gua, eletricidade e servicos complementares no valor

de 365.597.889 dobras, mais 28,22 pontos percentuais face 3 2019,

~d

et

No final do ano, a EMAE contava com 69.577 clientes, mais 2.764

PaiTing
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Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 02/CD/SE/21

Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagdo das Contas do exercicio econémico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

novos clientes que em 2019, dos quais 50.366 clientes de eletricidade
e 19.211 clientes do servico de égua_, 0 que representa, em termos

globais, um acréscimo de 4%.

A EMAE dispde de dois sistemas de gestdo de clientes para a atividade
de eletricidade. Um sistema pés-pagamehto de contadores
convencionais com 47.115 clientes e outro sistema de contadores

eletrénicos de pré-pagamento, com 3.251 clientes.

No servico de eletricidade, dos 50.366. clientes, 46.743 pontos de
entrega estdo equipados com contadores de- energia, dos.quais 16.000
com contadores instalados ha mais de uma década e os restantes:
3.659 clientes sem contadores de energia. No &mbito do plano de
reestruturacdo da EMAE e do Setor Elétrico Nacional com
financiamento do Banco Mundial em paralelo com o Banco Furopeu
de Investimento _(_IDA. D1260), estd previsto a aguisicdo massiva de
mais de 20.000 contadores de energia para equipar todos os clientes]
sem contador, bem como substituir contadores obsoletos, para além

de contadores estatisticos nas instala¢des técnicas da' EMAE.

.

No servico de dgua, dos 19.211 clientes, apenas o ndmero de 6.588

Pagina
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Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagéo das Contas.do exercicio econdmico de dois mil e vinte da EMAE

2. Deliberagéio sobre as Contas de dois mil e vinle da EMAE

estdo equipados com contadores em desadequadas condigBes de
funcionamento, enquanto. a maior parcela dos restantes 12.636
clientes com auséncia de contadores. Com a assisténcia técnica de
Aguas‘ de Portugal Internacional, conciuiu=se em 2020 o processo de
instalagdo de matromedidores; na totalidade dos 23 pontos de
captacdo de dgua existente, permitindo assim o conhecimento real do
volume de dgua produzida. A falta de equipamentos de contagem a
todos os niveis, clientes e instalacdes da EMAE (armazenagem e
pontos-chave de dist‘rihzuit;iﬁ__o) nae permitem concluir com rigor a
evolugio dos volumes de dgua aduzida, agua tratada, agua faturada e
agua perdida, o gue constituem fraquezas que a EMAE deverd
solucionar para se alinhar aos padrées de rigor na gestdo da unidade
téenica complexa de &dgua e garantir o seu desenvolvimento

sustentavei.

Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, o recrutamento & a situagdo
contratual caraterizaram-se no ano em-analise, e face ao ano anterior,
por uma cuidada taxa de crescimento de 2,08% para dar resposta ao
contexto também de crescimento continuo das infraestruturas e das
atividades. A tendéncia de crescimento no recrutamento & verificada®

no niimero total de 433 trabalhadores ao servico em 31 de Dezemb'f‘b_/:_- _

Pauing
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Ordem de Trabalhos:

. Apreciagdo das Contas do exercicio econdmico de dois mil e vinte da EMAE

Deliberagdo sobre as Contas de dois mil e vinte da EMAE

de 2019 para 442 em 31 de Dezembro de 2020.

No relativo-aos profissionais n3o qualificados em regime de prestagéo
de servico a tendéncia no sentido crescente & verificada com o
nlimero' de 47 prestadores de servigo, mais 9 trabalhadores neste
regime relativamente a igual momento em. 2019 que era de ‘38

prestadores de servigo de dpoio.

Para além de diversas intervences que visaram melhorar as
condigdes de trabalho dos colaboradores da Empresa, foram também
realizadas variadas a¢des de formacio de modo a dotar os.
colaboradores de mais conhecimentos e para aperfeigoar e consolidar

as suas competéncias.profissionais.

14

O Assessor Financeiro fez uma apresentacdio resumida do primeiro
capitulo do relatério, que desenvolve a mensagem do Diretor Geral,
com énfase em projetos estruturantes desenvolvidos ao longo do
exercicio de 2020, os estrangulamentos de natureza -estrutural da s
EMAE, bem como as perspetivas para 2021.

Em seguida, realcou a estrutura do Relatério e Contas, as quais | || )
compreendem o bal'anr;o em 31 de Dezembro de 2020, a [\

LA

Demonstracdo de Resultados, a Demonstragdo das Origens e
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Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 16-06-2021
Reunido
Sessdo: EXTRAORDINARIA N°de Acta | 02/CD/SE/2]

Ordem de Trabalhos:

Ay —

Deliberacdo sobre as Coritas de dois mil e vinte da EMAE

. Apreciagdo das Contdas do exercicio econdémico de dois mil e vinte da EMAE

AplicagBes de Fundos, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e os
Anexos, bem como as bases de apresentagdc das informagBes
financeiras, nos termos da diretriz da Dire¢do do Tesouro.

No dmbito do desempenho operacional, se dignou realgar que assistiu-
sé em 2020 a um incremerito na produciio prépria da EMAE, ¢ uma
quebra na compra de eletricidade de produtor independente, tendo-
se verificado 0 aumento do nimero de clientes e o volume de venda
foi inferior ao custo com a rubrica gaséleo. A faturagdo de agua em
metros clbicos aumentou, com consequente decremento de perdas,
mantendo a mesma tendéncia que em 20159.

Deliberacdo sobre as Contas de dois mil e vinte

2.1

parte integrante do Relatdrio e, passando a tratar do ponto -dois da

Depois dos pertinentes esclarecimentos e do Diretor Geral enfatizar
como materiaimente relevante, a paginas n? 190 e seguintes do
Relatorio e Contas de 2020 que faz constatar o Parecer do Conselhio
Fiscal, nos termos preceituados no Decreto-Lei ne '22/20’11, de 03 de
Maio, que aprova o Regime Juridico das Empresas Publicas, como

ORDEM DE TRABALHOS, isto &, deliberar sobre as Contas de dois mil e

vinte da EMAE, ¢ Diretor Geral, Presidente da Sessdo deu a palavra aos“-/

membros. do. Conselho de Diregio presentes que, no exercicio dos
mandatos que lhes foram conferidos, reconheceram que as
demonstragdes financeiras respeitaram os principios contabilisticos

geralmente aceites em S3c Tomé e Principe, votaram, por’
unanimidade, favoravelmente, a aprovacio do Relatério e Contas _de
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- Ambito: CONSELHO DE DIRECAO Data 16-06-2021
Reunido

- SessGo: EXTRAORDINARIA N° de Acta | 02/CD/sE/Z]

. Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacdo das Contas do exercicio econémico de dois miil e vinte da EMAE
- 2. Deliberagdo sobre as Contas de dois miil e vinte da EMAE

dois mil e vinte da EMAE — Empresa de Agua e Eletricidade.

Nestes termos, submete a presente Acta e 0 Relatério e Contas anexo
a superior consideracdo de Sua Exceldéhcia o Ministro das
Infraestruturas e Recursos Naturais, para efeito de formalidade de
aprovagﬁo/homologagﬁo, dando cumprimento ao disposto no Artigo
ne 2, do Decreto-lei n® 8/2013, que suspende as disposi¢cdes do
- nimero 3 do artigo 25.2 do Decreto-Lei 22/2011 que aprova o regime
Juridico das Empresas Pibiicas e do Sector Empresarial Pablico.

N3o havendo qualquer outra questdo a ser-apreciada, deu-se por finda
a sessdo da qual se lavrou a presenta acta que, depois de lida e
aprovada, vai ser assinada nos termos legais.




